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El Programa de Justicia Transicional del PNUD, por su naturaleza durante el afio 2020 recibio recursos de donantes como
el MPTF y otras contrapartes institucionales con quienes peridédicamente reporta informes donde relaciona el avance,
impactos y resultados logrados, durante la ejecuciéon de los proyectos.

En este sentido, el PJT tiene consolidado cada unos de los informes anuales que son presentados a los donantes y los
cuales reposan y estan incluidos en el presente documento.

1. 00101700 - On Going (Output 6.4) - Fortalecidos los mecanismos institucionales y de la sociedad civil para el
esclarecimiento de la verdad y la memoria histérica.

Fortalecimiento de mecanismos para el esclarecimiento de
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1. Listado de acréonimos

ACCD — Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo.

AUC - Autodefensas Unidas de Colombia.

AWP — Anual Work Plan.

CEV — Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién.
CNMH - Centro Nacional de Memoria Historica.

DADH — Direccion de Archivos de Derechos Humanos del CNMH.

DDHH — Derechos Humanos.

DIH — Derecho Internacional Humanitario.

FARC-EP- Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo.
GMH - Grupo de Memoria Histérica.

ICIP — Instituto Catalan Internacional para la Paz.

JEP — Jurisdiccion Especial para la Paz.

MMH — Museo de Memoria Histdrica.

PDET- Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial.

PJT — Programa de Justicia Transicional del PNUD.

PNUD — Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

PPADH — Politica Publica de Archivos de Derechos Humanos.

SIVIRNR —Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion.
SUI — Sistema Unico de Informacién del Centro Nacional de Memoria Histérica.
UBPD — Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas.

UARIV — Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a Victimas.

URT — Unidad de Restitucion de Tierras.



2. Introduccion:

Mds de cinco décadas de conflicto armado interno en Colombia vy la irrupcién de otras formas de
violencia conexas asociadas a la confrontacién, han traido como consecuencia graves y masivas
violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, niveles de
impunidad muy altos, desconfianza en las instituciones del Estado, mas de 8.5 millones de victimas y
sobre todo una gran demanda social en términos de verdad, justicia, reparacioén integral y garantias
de no repeticion. El andamiaje juridico e institucional alcanzado hasta el momento en materia de
justicia transicional y la implementacién de los acuerdos de paz son pasos fundamentales para la
consolidacién de un proceso transicional integral, la consolidacion del Estado de Derecho, la
profundizacion de la democracia, la estabilizacion de los territorios y la superacion definitiva del
conflicto armado interno que durante décadas ha afectado gravemente y de manera multidimensional
a Colombia.

Con el proceso de desmovilizacién de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y la expedicion de la
Ley de Justicia y Paz (Ley 975 de 2005), las victimas de conflicto armado que durante décadas fueron
invisibilizadas, comenzaron a surgir como sujetos de derechos a la verdad, la justicia, la reparacién y
la no repeticién®. Todos los resultados a nivel judicial han contribuido de manera directa e indirecta con
procesos de esclarecimiento de la verdad y reconstruccién de la memoria histérica. Asi mismo, como
resultado de la aplicacién de esta Ley, se cred el Grupo de Memoria Histérica -que luego derivo en el
Centro Nacional de Memoria Histdrica- institucion clave en el proceso de memorializacion y de justicia
transicional del pais.

Posteriormente, con la expedicion de la Ley 1424 de 2010, se concedieron beneficios juridicos a
desmovilizados que no habian cometido delitos graves a cambio de contribuir al esclarecimiento de la
verdad. A la fecha se han suscrito 18.306 acuerdos de contribucién a la verdad histéricay la reparacién
a las victimas que han sido importantes para la reconstruccién de la memoria historica y el
esclarecimiento de la verdad?.

Luego, con la expedicion de la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas) se cred el Centro Nacional de
Memoria Histérica (CNMH), la Unidad de Restitucién de Tierrasy la Unidad para las Victimas con lo cual
se profundizé el proceso de justicia transicional que habia comenzado en 2005. Con la Ley de Victimas
y la creacién del CNMH, también comenzé el proceso de construccion participativa del Museo de
Memoria Histdrica, la politica publica de archivos de DDHH y DIH y mas de 70 investigaciones que
derivaron en informes que reconstruyen la memoria histérica de hecho emblematicos de violencia en
el pais.

Finalmente, con la firma del acuerdo final de paz con las FARC-EP en 2016, se logré disefiar e
implementar todo un Sistema Integral de Justicia Transicional, en donde la Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad es uno de los mecanismos extrajudiciales mds importantes. Aungue tiene
un mandato muy corto, se espera que la Comisiéon retome mucho de lo que se ha avanzado en mas de
15 aflos de justicia transicional en Colombia y potencie el proceso de esclarecimiento de la verdad y la
reconstruccién de la memoria histérica.

1 Como resultado de la aplicacién de esta Ley, las cifras consolidadas sobre los procesos a cargo de la Fiscalia General de la Nacién dan como
resultado: 7.566 cuerpos exhumados, 6.283 fosas comunes halladas, 1.653 cuerpos estan a la espera de identificacion, 4.198 fueron
identificados y entregados. Asi mismo, fueron confesadas 2.253 masacres, 40.161 homicidios en personas protegidas por el DIH, 2.574 casos
de reclutamiento forzado, 7.020 casos de desapariciones forzadas, 17.194 casos de desplazamiento forzado, 2.034 casos de tortura, 2.874
extorsiones, 5.017 secuestros, 135 casos de violencia sexual, 946 casos de destruccion y apropiacion de bienes protegidos, 895 actos de
terrorismo, entre otras conductas vulneradoras que en todos los eventos, configuran delitos de lesa humanidad y crimenes de guerra. A la
fecha hay 75 sentencias proferidas por el Tribunal de Justicia y Paz. Fiscalia General de la Nacidn. Direccion de Fiscalia Nacional Especializada
de Justicia Transicional. www. fiscalia.gov.co. Consultara el 22 de enero de 2020.

2 un ejemplo reciente es el informe lanzado en 2019 por el Centro Nacional de Memoria Histérica sobre el paramilitarismo en Colombia:
“Andlisis Cuantitativo del Paramilitarismo en Colombia”. Publicado el 21 Nov 2019.



Teniendo en cuenta estos antecedentes, es claro que el proceso de justicia transicional en Colombia
se ha desarrollado en diferentes etapas y gobiernos; con leyes, jurisdicciones, instituciones y contextos
diversos, cada uno con sus apuestas politicas, con alcances y limites y con continuidades y
discontinuidades. Por ello, uno de los grandes retos de la justicia transicional en Colombia es lograr un
proceso integral, donde se articulen los diferentes esfuerzos que se ha realizado, se armonicen los
distintos marcos normativos, se complementen mandatos y se coordinen instituciones para construir
sobre lo construido, implementar con un enfoque holistico los distintos mecanismos judiciales y
extrajudiciales y avanzar asi de manera decidida de un contexto de guerra a uno de paz estable y
duradera.

Esto aplica para todos los pilares de la justicia transicional y en particular para los temas de verdad y
memoria que son los temas centrales del proyecto apoyado por la ACCD, en donde se ha buscado de
manera especifica articular, utilizar y potenciar los esfuerzos del CNMH en materia de construccion de
memoria histdrica con los esfuerzos de la CEV en materia de esclarecimiento de la verdad. En este
punto vale la pena destacar uno de los ultimos informes de Relator Especial de Naciones Unidas para
la promocién de la Verdad, la Justicia, la Reparacion y las Garantias de No Repeticién®, Fabian Salvioli,
donde propone la memoria como el quinto elemento de la justicia transicional: “El abordaje de los
crimenes cometidos se basa en los pilares de la justicia transicional: sin memoria del pasado, no puede
haber derecho a la verdad, a la justicia, a la reparacion, ni garantias de no repeticion. Por ello, los
procesos de memoria respecto de las graves violaciones de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario constituyen el quinto pilar de la justicia transicional”*. Se trata de un quinto
elemento auténomo y a la vez transversal que contribuye a la implementacion de los otros 4 pilares
“clasicos” de la justicia transicional.

En relacion con los objetivos estratégicos de este proyecto, Salvioli plantea que: “La memorializacion
estd vinculada al acceso a los archivos (y en ese sentido) la proteccion de los archivos es un elemento
crucial para permitir el conocimiento de la verdad y la reapropiacion de la historia dentro de una
sociedad”>. Por otro lado, el Relator Especial, sefiala que “La memorializacién es un proceso a largo
plazo al que los restantes instrumentos de la justicia de transicion pueden contribuir. Su éxito depende
en parte de que las autoridades que gestionan el espacio publico decidan y apliquen politicas de
memoria que representan diversos puntos de vista, generen una buena colaboracion con la sociedad
civil, cuya accion moviliza a grupos de personas, pone en marcha iniciativas y debates, y facilita el
proceso de apropiacion por parte de la poblacion”®. La inclusion de la literatura, el campo artistico, el
mundo académico, los museos entre otros, son destacados por Salvioli como experiencias positivas
en materia de memorializacion’. Asi mismo sefiala que “La sociedad civil desempefia un papel
importante en las actividades de memorializacién en el dmbito publico”®. De alli la importancia del
trabajo con archivos de derechos humanos, el apoyo a la Comisidn de la Verdad y el fortalecimiento
de iniciativas locales de memoria histdrica que aborda este proyecto.

Brindar garantias para alcanzar el derecho a la verdad y la memoria histérica contribuye directa e
indirectamente con los otros pilares de la justicia transicional como lo son la justicia, la reparacién y
las garantias de no repeticion. El esclarecimiento de la verdad y la reconstruccion de la memoria

3 Los procesos de memorializacion en el contexto de violaciones graves de derechos humanos y del derecho internacional humanitario: el
quinto pilar de la justicia transicional. Informe del Relator Especial sobre la promocion de la verdad, la justicia, la reparacion y las garantias
de no repeticion. Asamblea General de Naciones Unidas/Consejo de Derechos Humanos, 9 de julio de 2020.

4 Ibid. Pag. 5.

% bid. Pag. 13.
61bid. Pag. 11.
7 Ibid. Pag. 11.
81bid. Pag. 12.



histérica contribuyen a alcanzar los objetivos intermedios de la justicia transicional como lo son el
reconocimiento de las victimasy la confianza institucional. Asuvez, los objetivos mediatos e inmediatos
contribuirdn a lograr los objetivos finales de la justicia transicional como lo son la reconciliacién vy el
fortalecimiento del Estado de Derecho, tal y como lo sefialé en su momento el ex Relator Especial de
Naciones Unidas para la promociéon de la verdad, la justicia, la reparacion y las garantias de no
repeticién, Pablo de Greiff®.

3. Experiencia del PNUD Colombia en procesos de
justicia transicional:

El PNUD Colombia cuenta con amplia experiencia en el contexto de justicia transicional y ha apoyado
procesos de memoria y verdad antes, durante y después de la firma de los Acuerdos de Paz de La
Habana. Recientemente se ha apoyado la implementacion del Punto 5 del Acuerdo con la puesta en
marcha del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticion (SIVIRNR)
compuesto por la Jurisdiccidn Especial para la Paz - JEP, la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y No Repeticion (CEV), vy la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por
Desaparecidas (UBPD).

Con respecto a los procesos de memoria y verdad, el objetivo fundamental de los apoyos del PNUD ha
sido promover y satisfacer la gran demanda social en términos de memoria, verdad, justicia, reparacion
integral y garantias de no repeticién, no sélo para las victimas sino para la sociedad en general.
Teniendo en cuenta este objetivo, algunos apoyos en esta materia han sido: reconocer a las victimas,
darles voz, redignificarlas e incluir su relato en la reconstruccién de la memoria y el esclarecimiento
de la verdad; generar procesos de reconciliacién con los responsables; promover y contribuir con
procesos de reparaciéon simbdlica, medidas de satisfaccion y conmemoracién de hechos para las
victimas; incluir sus relatos y testimonios en proceso judiciales; reconocer procesos sociales y
comunitarios de resiliencia, de resistencia y de lucha en contra las violaciones; apoyar la creacion tanto
del CNMH como de la CEV; apoyar la construccién participativa de la Politica Publica de Archivos de
DDHH vy de DIH y del Museo de Memoria Histdrica; apoyar la realizacién de seminarios internacionales
en materia de archivos de derechos humanos con participacién de expertos de paises que han
trabajado el tema; apoyar la construccién de un Observatorio de Memoria y Conflicto Armado del
CNMH?; |a inclusion integral del enfoque de género vy los enfoques diferenciales en las iniciativas y
acciones de memoria histérica y esclarecimiento de la verdad; entre otros.

° Primer Informe del Relator Especial de Naciones Unidas para la promocion de la verdad, la justicia, la reparacion y las garantias de no repeticion.
Asamblea General de Naciones Unidas/Consejo de Derechos Humanos, agosto de 2012. Pag. 7.

10 bonde se documentaron y sistematizaron en una base de datos cerca de 350 mil violaciones de DDHH e infracciones al DIH.



Modelo Integral de Justicia Transicional desarrollado por el PNUD
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A partir de la experiencia acumulada en justicia transicional durante los Ultimos 13 afios, el PNUD, a través del
Programa de Justicia Transicional (antes Fondo de Justicia Transicional) brinda asistencia politica, técnicay
financiera a iniciativas y proyectos de construccién de paz y derechos humanos, reintegraciéon de personas
excombatientes, reparaciones colectivas a comunidades afectadas en su patrimonio material e inmaterial y
politica publica de atencidn y reparacion a victimas, esclarecimiento de la verdad y procesos de construccién
de memoria, garantias de proteccion y autoproteccion a lideres y lideresas entre otras tematicas. Dentro de
estas iniciativas, las victimas y la promocion de sus derechos ha sido siempre el centro de nuestro trabajo y
por ello, el derecho a la verdad y la memoria histdrica juega un papel fundamental dentro de los procesos
de justicia transicional y restaurativa.

En ese sentido, apoyar al CNMH y a la CEV hace parte de los ejes fundamentales del PNUD en materia de
justicia transicional. Apoyar procesos que contribuyan a la comprension social e histérica del conflicto
armado, que promuevan el esclarecimiento de los hechos, a la identificacion de los responsables y en general
a determinar las condiciones que hicieron posible el conflicto armado en Colombia, sin lugar a dudas,
contribuirdn con la realizaciéon del derecho a la verdad de las victimas y la sociedad en general.

Consolidar el papel de la verdad y la memoria histérica como derechos de las victimas y de la sociedad en
general y como patrimonio publico, propiciando garantias y condiciones para que las diversas
manifestaciones de la sociedad realicen ejercicios de memoria histdrica y de esclarecimiento con informacion
confiable, reconociendo la pluralidad de memorias del conflicto armado que aportan a la dignificacién de las
victimas, hace parte del trabajo del Programa de Justicia Transicional del PNUD y se enmarcan dentro de sus
principales objetivos politicos, técnicos y programaticos.



4. Cobertura geografica.
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Esta focalizacion corresponde a las iniciativas de memoria historica apoyadas (Componente 3).
La cobertura geogrdfica de archivos de DDHH fue a nivel nacional (Componente 1).

® México
© CostaRica
® Panama
® Ecuador
® Argentina
© Uruguay
® Chile

La cobertura del apoyo a la agenda de exilio (componente 2).




5. Marco del proyecto.

El objetivo principal del proyecto es contribuir al goce efectivo del derecho a la verdad y la memoria
histérica como elementos fundamentales de la reparacion integral de las victimas. Mediante el alcance de
este objetivo principal, se espera contribuir igualmente con la garantia del derecho a la justicia, procesos
de reconciliacién, el reconocimiento de los dafios desde el enfoque de géneroy diferencial y la construccion
de una paz estable y duradera generando asi, procesos de prevencion de la violencia y garantias para la no
repeticion.

Para alcanzar este objetivo principal, el proyecto implementé los siguientes resultados intermedios:

1.Fortalecer el CNMH a través

de: a) la generacion de una
infraestructura tecnoldgica
del CNMH que permita la
interoperabilidad de sus
sistemas de informacion,
facilitando el acceso de los
grupos de interés y de las
instituciones del SIVIRNR a
los archivos de derechos

2.Fortalecer iniciativas y
procesos de esclarecimiento
de la verdad y memoria
sobre el exilio colombiano de
la Comisién para el
esclarecimiento de laverdad,
la convivencia y la no
repeticion (en adelante CEV)
con la participacion de
victimas en el exterior.

3. Fortalecer al CNMH
através de: a) la
consolidacién
territorial del Museo
de Memoria de
Colombia y b) el apoyo
a iniciativas locales de
memoria histdrica.

humanos; b) la promocién de
movilidad de conocimiento
entre el CNMH y/o actores

estratégicos y las

Para alcanzar estos resultados intermedios, el proyecto planteé unos resultados inmediatos tales como: a)
la implementacion y apropiacién social e institucional tanto de la Politica Publica de Archivos de Derechos
Humanos como de la base de datos del Observatorio de Derechos Humanos del CNMH; b) el
fortalecimiento de sistemas de informaciéon del CNMH para promover el analisis y el intercambio de
informacidn relevante en materia de patrones, metodologias, identificacion y documentacién de casos de
graves violaciones de DDHH y de infracciones al derecho internacional humanitario (DIH); c) el apoyo a
iniciativas de esclarecimiento de la verdad y reconstruccion de la memoria histérica de victimas exiliadas y
d) la contribucién al fortalecimiento del Museo de Memoria Historica.

De los productos y las actividades descritas de manera general en el documento de proyecto formulado
durante el 2018 (aprobado por la ACCD mediante la resolucién)??, se inicié un trabajo técnico y financiero
para poder detallar y aterrizar a lo mas concreto posible cada una de las actividades del proyecto. Como
resultado de este trabajo interinstitucional y articulado, se logrd consolidar un primer plan de trabajo anual
2019-2020 del proyecto, aprobado finalmente por la ACCD, donde se consolidd todo el detalle de las
actividades que se ha venido desarrollando en el marco del proyecto e inicié la implementacion integral del
proyecto.

M se adjunta documento de proyecto como anexo 3.
12 5e adjunta resolucion de autorizacion de la modificaciéon sustantiva de la ACCD. Anexo 7.

1(



6. Plan de Accion del proyecto

Outcome 1. Se ha fortalecido el
CNMH a través de: a) la generacion
de una infraestructura tecnoldgica

del CNMH que permita la
interoperabilidad de sus sistemas
de informacion, que facilite el
acceso de los grupos de interés y
de las instituciones del Sistema
Integral de Verdad, Justicia,
Reparacién y No Repeticién
(SIVIRNR) a los archivos de
derechos humanos; b) la
promocion de movilidad de

conocimiento entre el CNMH y

otros actores estratégicos y las
instituciones catalanas vinculadas a

las temdticas de justicia
transicional

A dad

1.1. Disefiar e implementar
un Sistema Unico de
Informacién a partir del
fortalecimiento de la
infraestructura fisica, técnica
y tecnoldgica del CNMH que
facilite el acceso de los
grupos de interés y de las
instituciones del Sistema
Integral de Verdad, Justicia,
Reparacién y No Repeticién
(SIVIRNR) a los archivos de
derechos humanos.
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1.2. Apoyar al CNMH en la
normalizaciéon
(estandarizacién de objetos
digitales mediante
conversién o migracion a
formatos digitales de
preservacion y difusion) de
400.000 objetos digitales,
como parte del disefio e
implementacion del Plan de
Preservacién Digital con el
objetivo de garantizar el
acceso y la disponibilidad de
los documentos electrénicos
de archivo.

1.3. Realizar intercambios de
experiencias entre el CNMH
y/o actores estratégicos y
socios catalanes en Catalufia
con el objetivo de generar
conocimiento sobre
metodologias y contenidos
de areas de interés comun.

Outcome 2. Se han fortalecido
iniciativas y procesos de memoria
sobre el exilio colombiano, con la

2.1. Fortalecer el mecanismo
de participacion de las
victimas en el exterior con la




participacion de victimas en el
exterior.

CEV e intercambio de
experiencias.

2.2. Apoyar productos
pedagdgicos de la agenda de
exilio de la CEV.

2.3 Apoyar procesos de
formacion para la
documentacion de casos en
el exterior.

2.4. Apoyar la
documentacion de casos de
graves violaciones de DDHH y
DIH de colombianosy
colombianas que tuvieron
que salir del pais por hechos
relacionados con el conflicto
armado interno.

Outcome 3. Se ha fortalecido al
CNMH a través de: a) la
consolidacion territorial del Museo
de Memoria de Colombiay b) el
apoyo a iniciativas locales de
memoria historica.

3.1. Apoyar el plan de
comunicaciones y la difusion
territorial del Museo de
Memoria de Colombia en
Cali.

3.2. Apoyar 20 actividades
académicas, artisticas y
culturales que contribuyan a
la consolidacion de la agenda
del Museo de Memoria de
Colombia.

3.3. Apoyar la produccion de
piezas comunicativas que
contribuyan con la difusién
del Museo de Memoria de
Colombia en Cali.

3.4. Fortalecer procesos de
memoria histérica a nivel
territorial en municipios
PDET.




7. Resultados finales del proyecto.

Los principales resultados generales del proyecto pueden sintetizarse de la siguiente manera:

1.

Promovido el derecho a la verdad y a la memoria histérica de las victimas y de la sociedad en
general y el deber de memoria por parte del Estado, a través de la consolidacion del Sistema de
Informacién de Archivos de DDHH del CNMH, la creacién del Fondo de Sentencias Judiciales y el
acceso publico a esta informacion.

Realizados dos movilidades de conocimiento entre Cataluiia y Colombia, para el intercambio de
experiencias y buenas practicas e impulsar agendas publicas, técnicas y politicas con autoridades,
entidades y sociedad civil catalana centradas en el delito de desaparicién forzada (UBPD) vy el
esclarecimiento de la verdad (CEV).

Fortalecidos mecanismos de participacién de victimas en el exterior con la CEV, a través de la
consolidacién del trabajo en red de los nodos de voluntarios de la Comision de la Verdad en
Europa.

Visibilizado por primera vez en Colombia y en las Comisiones de la Verdad del mundo el
fendmeno del exilio en un conflicto armado, mediante una metodologia propia e innovadora para
esclarecer este tema. La publicacion de La Maleta Colombiana fue resaltada por parte del Relator
Especial de Naciones Unidas para la promocién de la verdad, la justicia, la reparacion y la no
repeticion, Fabian Salvioli como una buena préctica para las Comisiones de la Verdad a nivel
mundial y serd referenciada en los futuros informes del Relator Especial de la ONU.

Realizados tres talleres de formacién a documentadores/as de la CEV en: 1. Quito (Ecuador), 2.
en Buenos Aires (Argentina) y en 3. Ciudad de México (México). Estas actividades permitieron
capacitar a 132 integrantes de los nodos de la Comisidn de la Verdad de siete paises de centroy
sur América: México, Costa Rica, Panama, Ecuador, Chile, Argentina y Uruguay.

Fortalecidas las capacidades de despliegue territorial de la macro internacional de la Comision de
la Verdad a través del proyecto de la ACCD, logrando documentar 490 testimonios de victimas y
personas exiliadas en 7 paises: 50 en Costa Rica, 142 en Ecuador, 119 en México, 30 en Panam3,
84 en Chile, 4 en Uruguay y 61 en Argentina.

Apoyada la exposicién de “Voces para transformar a Colombia” del Museo de la Memoria del
CNMH en Cali, logrando la participacién de 12.512 visitantes, a través de visitas programadas con
colegios y universidades y visitas generales. Adicionalmente, se apoyaron 60 actividades
culturales durante 32 dias, en el marco de la exposicién del Museo de la Memoria en Cali,
logrando la asistencia de mas de 3.175 personas.

Fortalecidos los procesos de construccion y socializacion de siete (7) iniciativas de memoria
histérica en territorios PDET en las regiones Caribe, Pacifico y Andina. Estos ejercicios respetaron
la autonomia de las organizaciones, entidades y comunidades convocadas, de tal forma que la
representacion de los hechos victimizantes materializé el derecho a la verdad y memoria histdrica
y contribuyd a las garantias de no repeticion de victimas y comunidades afectadas por la
violencia.

De manera especifica los principales impactos y resultados del proyecto por actividad son:

Resultado 1. Fortalecer el CNMH a través de: a) la generacién de una infraestructura tecnoldgica del
CNMH que permita la interoperabilidad de sus sistemas de informacién, facilitando el acceso de los
grupos de interés y de las instituciones del SIVIRNR a los archivos de derechos humanos; b) la
promocién de movilidad de conocimiento entre el CNMH y/o actores estratégicos y las instituciones
catalanas vinculadas a las tematicas que son objeto de proyecto.
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Actividad 1.1. Disefiar e implementar un Sistema Unico de Informacién a partir del fortalecimiento
de la infraestructura fisica, técnica y tecnolégica del CNMH.

[FONDO SENTENCIAS)|
Proferidas por.
+La Junsdiccion de Justica y Paz

Conformado el Fondo Sentencias del Archivo Virtual de los Derechos Humanos del CNMH.

1. Elaborado un diagnéstico de necesidades vy riesgos de las herramientas y metodologias usadas
por el CNMH para el tratamiento de los archivos®®.

2. lIdentificadas las brechas en términos de integralidad de los sistemas de informacién, la falta
de interoperatividad de las bases de datos, de cruces de informacién, de busquedas
inteligentes y demas requerimientos técnicos necesarios para el fortalecimiento de la
DADH,

3. Realizado el soporte técnico a la DADH para el fortalecimiento de sus capacidades en materia
de normalizacion de objetos digitales e interoperatividad de las bases de datos.

4. Fortalecidos mecanismos de coordinacién interna de la DADH y de seguimiento y reporte de
los avances.

5. Conformado un equipo humano interdisciplinario con conocimientos en archivos y en DDHH,
resiliente, organizado y comprometido para el logro de las metas propuestas.

6. Constituido un sistema de informacion de archivos de DDHH, donde se logré hacer
interoperables las bases de datos de la DADH y del Observatorio de Memoria y Conflicto.

7. Creado el Fondo Sentencias Judiciales dentro del sistema de informacién integrado del
CNMH.

8. Facilitado el acceso publico a informacién de mas de 5 mil sentencias judiciales relacionadas
con la aplicacion de justicia transicional emitidas por 3 jurisdicciones diferentes como lo son:
Justicia y Paz (143 sentencias), Restitucién de Tierras (4.933) y lo Contencioso Administrativo
(18).

9. Fortalecidos los mecanismos de acceso a la informacion para las victimas, organizaciones
sociales, grupos de interés y entidades del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y
No Repeticién.

13 Ver informe de consultorfa. Anexo

1 “ s archivos de derechos huma nos, de memoria histérica y conflicto armado, comprenden las agrupaciones documentales de diversas fechas

y soportes materiales, reunidas o preservadas por personas [comunidades], entidades publicas y privadas, del orden nacional e internacional,
cuyos documentos testimonian y contribuyen a caracterizar las graves violaciones de los Derechos Humanos, las infracciones al Derecho
Internacional  Humanitario y hechos relativos al conflicto armado, asi como sus contextos”. Tomado de:
http://www.archivodelosddhh.gov.co/saia_releasel/ws client oim/menu_usuario.php
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10. Favorecida la realizacion del derecho a la verdad para las victimas y de la sociedad en general
y el deber de memoria por parte del Estado, a través de la puesta al servicio del Fondo de
Sentencias y del Sistema de Informacién.

11. Facilitado el acceso a la informacién sobre medidas de reparacién integral por via judicial
encaminadas a la restitucién, rehabilitacion, indemnizacién, satisfaccién y garantias de no
repeticion de las victimas a través de las sentencias judiciales emitidas.

12. Permitido el acceso a informacién judicial sobre graves violaciones de derechos humanos e
infracciones al DIH en el marco del conflicto armado colombiano.

13. Promovido el conocimiento sobre contextos, periodos histéricos, antecedentes,
conformacién de grupos armados, estructuras, organigramas, perpetradores, modus
operandi y fenédmenos de macro victimizacién y condiciones de tiempo, modo y lugar de los
hechos victimizantes.

14. Facilitada informacién verificada y contrastada a nivel judicial sobre proyectos de vida
individuales, familiares, sociales y politicos afectados, procesos de resistencia, etc. por parte
de comunidades y victimas.

15. Fortalecidas las capacidades técnicas y tecnolégicas del CNMH para el procesamiento y el
acceso publico de archivos de derechos humanos.

16. Apoyado el acceso publico al Fondo Sentencias a través de la pagina web:
www.archivodelosddhh.gov.co

Actividad 1.2. Apoyar al CNMH en la normalizacién de objetos digitales como parte del disefio e
implementacién del Plan de Preservacién Digital.

118

Sentencias

143 Contencioso
Sentencios Administrativo \

Justicia y Paz

608.060

Archivos procesados
técnicamente

entencias /v

Restituciéon de

Tierras Etnicas 4 9" 5
-

Sentencios

Restituciéon
de Tierras

Normalizacidn de archivos de derechos humanos del Fondo Sentencias.

1. Normalizados 608.060 objetos digitales relacionados con archivos de DDHH (52% mas de la
meta establecida en el AWP).

2. Superadas dificultades politicas y naturales tales como: protestas sociales, paros nacionales,
inundaciones, incendios, pandemia, entre otros, en el desarrollo de las actividades del
proyecto.

3. Fortalecidas las capacidades técnicas y operativas de la DADH en materia de normalizacién y
descripcion de archivos de DDHH y DIH, especificamente para fondos documentales de
sentencias judiciales relacionadas con procesos de justicia transicional.
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4. Aumentada la capacidad cuantitativa del procesamiento de informacién de la DADH, asi como
del proceso de normalizacién a través del desarrollo de una programacion especial dentro de
Excel.

5. Estandarizados dominios controlados que permitieron consolidar un lenguaje comun en
palabras descriptivas (como lugar, entidades u otros,) que mejoraron notoriamente el
proceso de normalizacion y descripcion de los objetos digitales.

6. Aumentados los indicadores de gestién de los archivos de DDHH como fuente primaria y
fundamental para el esclarecimiento de la verdad y la reconstruccion de la memoria histérica
sobre el conflicto armado colombiano.

7. Promovida la difusién y puesta en funcionamiento de una aplicacion movil para la consulta
publica de los archivos de derechos humanos:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.cnmh.dadh&hl=es 419&gl=US

Actividad 1.3. Realizar intercambios de experiencias entre el CNMH y/o actores estratégicos y socios
catalanes en Catalufia con el objetivo de generar conocimiento sobre metodologias y contenidos de
areas de interés comun.

caleit’A

[+

Realizados dos intercambios de conocimiento entre Catalufia y Colombia en 2019 y 2020.

1. Realizada la primera movilidad de conocimiento entre Colombia y Catalufia centrada en el
tema de desaparicion forzada. El intercambio se dio en Barcelona del 12 al 17 de mayo de
20109.

2. Impulsada una agenda publica, técnica y con incidencia politica con autoridades, entidades y
sociedad civil catalana centrada en el delito de desaparicién forzada.

3. ldentificados posibles retos y desafios desde experiencias comparadas (entre la dictadura
espafiolay el conflicto armado colombiano) y posibles estrategias replicables por la Unidad de
Blusqueda de Personas Desaparecidas (UBPD) en Colombia.

4. Constituida una mesa técnica interinstitucional entre la CEV, ACCD, PNUD vy el ICIP para el
disefio y planeacién de una agenda de incidencia publica y politica de la Comision de la Verdad
en Catalufia.

5. Realizada la segunda movilidad de conocimiento entre Colombia y Catalufia centrada en el
fendmeno del exilio de colombianos y colombianas que tuvieron que salir del pais por razones
relacionadas con el conflicto armado. El intercambio se dio en Barcelona del 28 de febrero al
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6 de marzo de 2020.

6. Promovida una agenda publica y con incidencia politica con autoridades del gobierno, el
parlamento vy la sociedad civil catalana, centrada en el fendmeno del exilio colombiano.

7. Facilitado el intercambio de experiencias entre instituciones del Gobierno de Catalufia y la
Comision de la Verdad sobre el fendmeno del exilio en contextos de dictaduras y conflictos
armados.

8. Fortalecidas relaciones entre la CEV con la Taula Catalana per Colombia y el ICIP (quienes
hacen la secretaria técnica de la CEV en Europa), para avanzar en la identificacion de alianzas,
acciones conjuntas y planes operativos de los nodos de Europa en cumplimiento del mandato
de la Comisién.

9. Establecido un contacto directo con victimas del exilio colombiano en Catalufia interesadas en
hacer contribuciones a la implementaciéon del Acuerdo de Paz y los mecanismos del Sistema
Integral en Catalufia.

10. Realizado un evento de sensibilizacion y didlogo entre la CEV y victimas del exilio en Barcelona.

11. Desarrollados espacios para sensibilizar a autoridades e instituciones catalanas sobre la
importancia de que la comunidad internacional de apoyo politico a los procesos de justicia
transicional en Colombia.

12. Realizadas reuniones con diputados del parlamento de Catalufia para evidenciar el estado de
la implementacion de los acuerdos de paz y pedir el apoyo politico para que las instancias del
Sistema Integral cuenten con el suficiente respaldo.

Resultado 2: Fortalecer iniciativas y procesos de memoria sobre el exilio colombiano, con la
participacién de victimas en el exterior.

Actividad 2.1: Fortalecer el mecanismo de participacion de las victimas en el exterior con la CEV e
intercambio de experiencias.

Reconocimiento y
dignidad de las victim

Sesion de escucha y de didlogo entre

del conflicto armado res|
2 de marzo de 2020 a las 18h Catalunya y Carlos Martin Beristain,
1 la UNESCO i do de la C ion por el
[ ¢a 207, principal, Barcelona Esclarimiento de la Verdad,

la Convivencia y la No Repeticion de Colombia

Con ol 330y ¢0
"

Miiams 2 VERDAD @ e

s
= Yo : uiD

\

7

Realizado el Taller de la CEV con los nodos europeos y sesion de escucha con victimas (Barcelona).

1. Establecida una mesa técnica para disefiar e implementar el mecanismo de participacién de
victimas y organizaciones que estan en el exilio en los procesos de esclarecimiento de la
Comision de la Verdad.

2. Coordinado el trabajo interinstitucional entre la Comision de la Verdad, el ICIP, la ACCD vy el
PNUD para realizar el encuentro internodal en Barcelona en el primer trimestre del 2020.
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3. Realizado el encuentro internodal en Barcelona del 28 de febrero al 3 de marzo de 2020, con
la participacion de 15 representantes de los nodos de la Comision de la Verdad en Europa.

4. Realizada la preparacién programatica, logistica y operativa de los nodos europeos para su
participacion en el evento de reconocimiento la CEV “Verdad Sin Fronteras”.

5. Posicionado el tema de “segundas generaciones” como un tema central del encuentro de
reconocimiento. Si bien el fendmeno del exilio ha sido invisibilizado, las segundas
generaciones lo han sido aun mas y por ello fue necesario identificar los impactos vy
afectaciones tanto de las primeras como de las segundas generaciones en el exilio.

6. Como conclusiones del encuentro internodal se plantea la necesidad de tener en cuenta el
enfoque psicosocial para el acompafiamiento de las victimas del exilio, |la posibilidad de tener
unos didlogos con victimas y responsables,

Actividad 2.2. Apoyar productos pedagégicos de la agenda de exilio de la CEV.

UNA MALETA
COLOMBIANA

Martin Beris

Fabian Salvieli
2 adan Espatial e lax Wickunes Unidas 34hre fa prieacién de
w verdad 1n funticia. 1o repataciton 3 (s garaniios e s repeteitn

Disefio, publicacidn y lanzamiento del libro La Maleta Colombiana y del Decdlogo de la CEV del exilio.

1. Brindada asesoria técnica para el disefio e impresién del Decdlogo sobre la Comisién de la
Verdad y el trabajo de la macro internacional en el exterior y en la agenda de exilio13.

2. Impulsada la estrategia difusion con material pedagdgico para sensibilizar, explicar los
alcances y limites del mandato de la Comision y generar confianza en las victimas que estan
en el exterior, por medios de 500 decalogos en siete (7) paises de América: México, Costa
Rica, Panamad, Ecuador, Chile, Argentina y Uruguay. Los decdlogos se repartieron entre las
personas que integran los nodos de trabajo de la CEV en cada uno de estos paises.

3. Producidas piezas pedagdgicas para capacitar a los nodos de la Comisién de la Verdad en
América. Asi como para formar a los/as documentadores/as, brindando informacién de
primera mano y prestar un mejor servicio a las victimas en el exilio para que dieran sus
testimonios.

4. Apoyada la impresion del libro “La Maleta Colombiana” del Comisionado Carlos Martin
Beristain. El libro recoge una serie de historias cortas que documentan casos reales del exilio
colombiano y se publicaron mil ejemplares que fueron distribuidos por los 24 paises donde
trabajo la macro internacional de la CEV.

5. Promovido el derecho a saber y el reconocimiento de las victimas del exilio en el contexto
del conflicto armado colombiano.

6. Fortalecido el trabajo de la Comision de la Verdad sobre el tema del exilio colombiano, tema
invisibilizado y desconocido en la historia del conflicto armado en Colombia.
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7. Visibilizado por primera vez Colombia y en las Comisiones de la Verdad del mundo el
fendmeno de exilio en un conflicto armado, mediante una metodologia propia e innovadora
para esclarecer este tema.

8. Resaltada esta publicacién por parte del Relator Especial de Naciones Unidas para la
promocion de la verdad, la justicia, la reparacion y la no repeticién, Fabian Salvioli como una
buena practica para las Comisiones de la Verdad a nivel mundial.

9. \Visibilizado el trabajo de escucha de mas de dos afios por parte de la macro internacional en
el tema de exilio el cual sera sefialado en los futuros informes del Relator Especial de la ONU.

10. Destacado el trabajo de la Comision de la Verdad en el tema de exilio, como una contribucién
importante en la reparacion integral a las victimas, en lo que tiene que ver con las medidas
de satisfaccion.

11. Reconocida la tarea de construccion de confianza con las victimas del exilio por parte del
Relator Especial de la ONU en el trabajo de la macro internacional de la CEV apoyado por la
ACCD y el PNUD.

Actividad 2.3. Apoyar procesos de formacién para la documentacién de casos en el exterior.

Talleres de formacion de la CEV en Ecuador, Argentina y México.

1. Apoyada la macro territorial internacional de la Comisién de la Verdad en el disefio y ejecucion
de una estrategia de formacién integral a los y las documentadores/as de la CEV en
Centroamérica, Ecuador y en el Cono Sur. Estos procesos de formacién permitieron capacitar
a las personas que apoyan a la Comisién de la Verdad en la recoleccidon de testimonios de
victimas y personas que se encuentran en el exterior por razones relacionadas al conflicto
armado interno colombiano.

2. Realizados tres (3) talleres de formacién a documentadores/as de la CEV en el exterior: 1)
Quito (Ecuador) del 11 al 14 de abril de 2019. 2) Buenos Aires (Argentina) del 27 al 30 de junio
de 2019 y 3) Ciudad de México (México) de 6 al 9 de septiembre de 201915. Esta accion
permitié capacitar a 132 integrantes de los nodos de la Comisién de la Verdad de siete (7)
paises: México, Costa Rica, Panamad, Ecuador, Chile, Argentina y Uruguay, en temas como: el
contexto del mandato de la CEV y antecedentes en el proceso de justicia transicional,
metodologia de la Comisidn para el trabajo con las victimas en el exterior. Y posibilidades y
retos para la toma de testimonios de colombianos y colombianas exiliadas, entre otros

15 se adjuntan las relatorias elaboradas por el PNUD con los principales resultados en los tres (3) talleres. Anexo 13, 14y 15.
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2.3 Apoyar
procesos de y I

’

formaci
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documentaci
de casos en el
exterior.

dara

Apoyados 3 talleres de formacion de la CEV en Centro y Sur América.

3. Conformada una red de apoyo a la Comisién de la Verdad en siete paises de centro y sur
ameérica para el esclarecimiento de la verdad del exilio.

4. Disefiada e implementada una estrategia amplia e integral de trabajo en red para recoger los
testimonios de las personas exiliadas en el marco de un conflicto armado interno.

5. Esto procesos de formacion permitieron un proceso de despliegue internacional de la CEV
para la toma de testimonios, que de otra forma no se habrian podido documentar.

6. Laimplementacion del proyecto permitié fortalecer el mecanismo de escucha a las victimas
para que se sientan reconocidas en este proceso de esclarecimiento. Es un proceso de escucha
muy diferente al que se habia hecho antes pues las instituciones anteriores habian oido, pero
no habian escuchado el antes, durante y después de lo sucedido en el proceso de exilio y sus
procesos de afrontamiento.

7. Através de los apoyos del proyecto, la CEV logré fortalecer la relacion con aliados estratégicos
en el exterior como organizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas y religiosas,
lideresy lideresas y victimas lo cual le permitié construir una gran red de trabajo que fortalece
sus capacidades institucionales y potencio su despliegue internacional.

Actividad 2.4. Apoyar la documentacion de casos de graves violaciones de DDHH y DIH de
colombianos y colombianas que tuvieron que salir del pais por hechos relacionados con el conflicto
armado interno.

Ejercicio de documentacion de casos de la CEV (México)
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1. Documentados 490 testimonios de victimas y personas exiliadas en 7 paises: 50 en Costa Rica, 142
en Ecuador, 119 en México, 30 en Panama, 84 en Chile, 4 en Uruguay y 65 en Argentina.

2. Fortalecidas las capacidades de despliegue territorial de la macro internacional de la Comision de
la Verdad a través del proyecto de la ACCD.

3. Impulsado el intercambio de conocimiento, informacion y metodologias que se han implementado
con el ICIP y otros socios de la Comisién en Europa para establecer el mejor mecanismo para
implementar la documentacién de casos.

4. Establecida una metodologia con criterios técnicos, financieros y administrativos para el brindar
el apoyo logistico a los documentadores/as de casos de violaciones de DDHH y DIH en el exterior.

5. Promovido el trabajo de planificacion de los nodos y redes de aliados de la Comision, para los
ejercicios de lineas de tiempo, identificacion de las diferentes etapas, conocer diferentes
contextos explicativos, cartografias y mapas de viento relacionados con el fenédmeno de exilio del
conflicto colombiano.

6. Esclarecida informacion sobre el fendmeno del exilio invisibilizado en la historia del conflicto en
Colombia. Gracias al trabajo de la CEV*®, ahora se sabe que:

Existen registros del exilio desde 1958 hasta el 2020%7.

Segun el ACNUR mas de 500 mil personas viven en el exterior con necesidad de proteccion.
La Comision ha recolectado testimonios en 23 paises de Europa y América.

El pico de las violencias expulsoras se presenta a partir de 1999 y en adelante.

Los principales paises de acogida son: Canada, Estados Unidos, México, Panam4, Costa Rica,
Venezuela, Ecuador y Espafia.

La caracterizacidon de la poblacién exiliada es:

RN NN

Caracterizacion de la poblacién

Etnia Sexo Rango de Edad

Ninguna Adultos

Negro(a), Palenquero(a) Jévenes
o Afrocolombiano(a)
48.5%

Primera infancia

Indigena
Raizal de Nifios y nifias
San Andres y Provid. |
0.292% Adulto mayor
Gitano(a) ROM B Hombre i
| Mujer ¢ 20, Y. So, S0
0 5k 10k 15k 20k 0p “0p "0p "0p

Intersexual

18 Ver: https://especiales.comisiondelaverdad.co/verdad-sin-fronteras/

7 Ver linea de tiempo del exilio: https://www.youtube.com/watch?v=Z6ud c03FDI&t=16s
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v" Los principales hechos victimizantes relacionados con el fenémeno del exilio son:

Hechos victimizantes de exilio

14k
12k
10k
8k
6k
4k
2k
O meiimaen = Minas Lesiones Tortura Delitos Secuestro  Acto terrorista Desaparicisn  Perdida de Homicidio Amenaza Desplazamienta
Personales  Nifios, Nifiss  Antipersonal,  Personales contra la Atentados forzada  Bienes Muebles forzado
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v" La linea de tiempo del exilio se puede resumir con la siguiente gréfica:
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v Los principales impactos del exilio identificados hasta el momento son:

Colectivos: Fuga de capital intelectual, rupturas sociales, debilitamiento organizacional y social.
Individuales: Detrimento patrimonial y simbdlico, ruptura del proyecto de vida, pérdida de
estatus, precariedad y explotacion laboral.

Culturales: Discriminacion, barreras idiomaticas y culturales, choque cultural, cambio de
identidad, segregacién y desarraigo.

Emocionales: Afectacion de salud fisica y mental, sentimiento de culpa, inequidad de género,
incertidumbre, soledad

Familiares: Duelos a distancia, separacién familiar forzada, silencios familiares, impactos
transgeneracionales.
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Resultado 3: Se ha fortalecido al CNMH a través de: a) la consolidacion territorial del Museo de
Memoria de Colombia y b) el apoyo a iniciativas locales de memoria histérica.

Inauguracion de la exposicion del Museo “Voces para Transformar a Colombia” en Cali.

Actividad 3.1. Apoyar el plan de comunicaciones y la difusidn territorial del Museo de Memoria de
Colombia en Cali.

1. Realizada la exposicion de “Voces para transformar a Colombia” en Cali, con el objetivo de
construir un Museo vivo, abierto, incluyente y participativo para las victimas y la sociedad en
general.

2. Lograda la participacion de 12.512 visitantes, a través de visitas programadas con colegios y
universidades y visitas generales. En varias de las actividades participaron personas que hacen
parte de la Red Nacional de Lugares de Memoria y de la Red Nacional de Maestras y Maestros
por la Paz.

3. Consolidado el papel de la memoria histérica como derecho y patrimonio publico, el
reconocimiento a la pluralidad de las memorias del conflicto armado y la promociéon de una
cultura democratica para la no repeticion.

4. Generadas las condiciones para dialogar sobre como distintas comunidades del pais (sobre
todo las comunidades afrocolombianas del pacifico) han enfrentado la violencia a través de
los afios y cémo han sido sus procesos de resistencia y resiliencia.

5. Presentada la exposiciéon de “Voces para transformar a Colombia” en el marco de la
temporada “Luz para la Memoria” de la ciudad de Cali, articulando distintos esfuerzos
institucionales y de autoridades locales en apoyo al Museo.
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Actividad 3.2. Apoyar 20 actividades académicas, artisticas y culturales que contribuyan a la
consolidacion de la agenda del Museo de Memoria de Colombia.

Apoyadas actividades culturales conexas a la exposicion del Museo en Cali.

1. Apoyadas 60 actividades culturales®® en el marco de la exposicién regional del Museo de
Memoria de Colombia en Cali, donde asistieron 3.175 personas. Dentro de las principales
actividades apoyadas se destacan conversatorios, talleres y sesiones de laboratorios sobre la
memoria.

2. La visita del Museo de Memoria de Colombia en el marco de la temporada de Derechos
Humanos de Cali contd con una agenda cultural, académica, pedagdgica y conmemorativa de
32 dias de actividades en diferentes lugares de la ciudad teniendo como epicentro el Museo
La Tertulia®®.

3. Desarrollada durante 32 dias una agenda cultural, académica, artistica, pedagdgica y
conmemorativa de actividades que permitieron profundizar, complementary ampliar el relato
museografico del conflicto armado colombiano con otras expresiones artisticas que no son
abarcadas desde lo expositivo y lograron adicionalmente, una experiencia estética, sensible y
directa entre la victima y el visitante.

4. Esta actividad se apoyd en su totalidad durante el 2019 y se reportaron los impactos y
resultados en los Comités de Gestion y en el Informe Anual de 2019.

18 Ver anexo informe parcial actividad 3.2.

19 Se anexa tabla de actividades culturales desarrolladas en el marco de la exposicion regional del MMC. Anexo 16.
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Actividad 3.3: Apoyar la produccién de piezas comunicativas que contribuyan con la difusién del
Museo de Memoria de Colombia en Cali.

N0

P MMM bt

Piezas comunicativas para apoyar la difusion del Museo de la Memoria.

1. Apoyada la produccion de piezas comunicativas en el marco de la exposicion regional del
Museo de la Memoria como la difusién de 72.000 ejemplares relativos a la exposicion
mediante el periddico El Pais de Cali y adicionalmente, se apoy® la realizacion de un streaming
de 4 eventos de la agenda académica y cultural de la exposicién y se difundieron por las
plataformas de comunicacion del PNUD18.

2. Producidasy distribuidas 5.500 unidades del catdlogo de la guia de visita a la exposicién “Voces
para transformar a Colombia” en la ciudad de Cali. El director del museo resalté la importancia
de este apoyo, ya que facilité la participacion de los distintos sectores sociales en la exposicion.
Asi como, la producciéon de plegables de la exposicion y esferos con los logos del Museo, del
PNUD vy de la ACCD.

3. Mediante la Direccién del Museo del CNMH, se realizé un puente con el diario El Pais de Cali
para apoyar la difusién masiva informacién en una separata en el diario que dio cuenta de la
naturaleza del evento, la exposicién y parte de la programacion artistica y cultural.

4. Implementada una estrategia de alianzas institucionales, difusion y convocatoria masiva a la
exposicion “Voces para transformar a Colombia” y su agenda cultural relacionada, a través de
una alianza con el diario el Pais y el Museo La Tertulia de la ciudad de Cali.

Actividad 3.4: Fortalecer procesos de memoria histdrica a nivel territorial en municipios PDET.

Durante el 2020, se apoy¢ la construccion y socializacion de siete (7) procesos de memoria histérica en
territorios PDET en las regiones Caribe, Pacifico y Andina. Estos ejercicios respetaron la autonomia de
las organizaciones, entidades y comunidades convocadas, de tal forma que la representacion de los
hechos victimizantes materializé el derecho a la verdad y memoria histérica y contribuyd a las garantias
de no repeticién. En cada uno de estos procesos, se impulsd un ejercicio de construccion colectiva de
acciones de memoria a través de espacios participativos, utilizando distintos lenguajes y formas de
expresion de la memoria, de acuerdo con las légicas identitarias de cada territorio. Los resultados
finales fueron:
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Eventos y productos de la iniciativa memoria historica “Memorias de Esperanza” de Apartadd, (Antioquia).

Reconocida la importancia de pertenecer a un movimiento politico derivado de un grupo
armado ilegal como el Ejército Popular de Liberacion (EPL) luego del proceso de paz en 1991.
Visibilizados esfuerzos de ex combatientes del EPL como sujetos de construccién de paz.
Fortalecida una iniciativa de reconstruccion de memoria histérica con relatos que estan
fuertemente imbricados con el territorio y con las dindmicas sociales.

Promovidos espacios de construccion de confianza entre dirigentes del movimiento politico
Esperanzados y la sociedad civil.

Intervenidos los territorios del Valle de Aburra y Urab3, donde se desarrollé el trabajo politico
de Esperanza, Paz y Libertad y se mantiene su legado de construccion de paz.

Apoyados 18 hombres y mujeres, agentes constructores de paz en sus territorios e integrantes
del movimiento Esperanza Paz y Libertad.

Disefiado, diagramado y publicadas 1.500 copias del libro “Memorias de esperanza. Relatos
de Esperanza, Paz y Libertad” con 12 relatos en primera persona de los participantes ex
combatientes del EPL ahora constructores de paz.

Copiado vy difundido 1.500 ejemplares del video documental “Memorias de Esperanza” en
donde los miembros del colectivo cuentan lo que significdé pertenecer al movimiento
Esperanza, Paz y Libertad y cdmo fue su vida en Urabd y en el movimiento.

Realizado el lanzamiento del libro y el documental el 26 de noviembre de 2020. Debido al
“distanciamiento social” impuesto a nivel nacional para afrontar la crisis sanitaria ocasionada
por el Covid 19, el evento de lanzamiento se llevé a cabo de manera virtual en dos sets de
grabacion ubicados en Apartadd y en Medellin, con la presencia de 7 integrantes del colectivo
Esperanza, Paz y Libertad y los representantes del CNMH. Todo el evento fue transmitido en
tiempo real por Facebook Live en la cuenta del Centro Nacional de Memoria Histérica
(@CentroMemoriaH) y llegd a tener 1.200 reproducciones.

Asegurado el reconocimiento y promocién del Colectivo Esperanza, Paz y Libertad en el
territorio, como una organizacién comunitaria que busca promover las diversas voces sobre
el conflicto armado en esta regién, difundiendo historias de reconciliacion, perdon,
convivencia y paz. Esto teniendo en cuenta que el Uraba antioquefio es un territorio PDET.
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Abracitos Nasa

S -

HISTORIA -
/ P ¢ Los COLIBRIES
7 v as LANGOSTAS
! 7 ’. B 3
?9 g ﬁ
N O f

Mi voz es tu voz, B e tee 8
\a

yha'nmo * ‘ _——

A )

Trabajos de NNJA y productos de la iniciativa de memoria histérica “Abracitos Nasa” (Caloto, Cauca)

Fortalecido un proceso comunitario agenciado por nifios, nifias, jévenes y adolescentes (NNJA)
de la vereda La Selva del Resguardo indigena de Huellas — Caloto, territorio en el municipio de
Caloto (Cauca); el cual se caracteriza por una fuerte afectacion del conflicto armado y por la
baja garantia de derechos fundamentales, econdémicos, sociales y culturales. Esta situacién ha
causado dafios culturales, colectivos e individuales.

Apoyados NNJA del pueblo Nasa que han enfrentado situaciones de violencia, tales como
masacres, enfrentamientos y hostigamientos, asesinatos, situaciones de orfandad por el
asesinato de sus madres, padres, autoridades tradicionales y The Walas y por supuesto vivir
en un ambiente de temor y desconfianza.

(Re)Construido un proceso de armonia y tejido social con menores de edad, desde la
resignificacion de sus dolores y la revitalizacion de sus practicas culturales a partir de la
construccién de la memoria histérica del territorio.

Promovidos procesos de resistencia comunitaria para exigir garantias de no repeticion y decir
no a los violentos. Teniendo en cuenta la actual agudizacién del conflicto armado en este
territorio, los Abracitos Nasa se constituyé como un proceso para ofrecer alternativas y decir:
No a la violencia.

Desarrolladas 10 socializaciones de la metodologia dirigida al trabajo de memoria histérica con
NNJA pertenecientes al resguardo indigena.

Promovido el didlogo y la construccién de memoria histérica con mas de 220 NNJA
pertenecientes al pueblo Nasa.

Visibilizadas preocupaciones de los NNJA tales como: el incremento de la presencia de actores
armados, reclutamientos ilegales, cultivos ilicitos, el alto numero de NNJA violentados
sexualmente, homicidios y desarmonia en el territorio generada por la persistencia del
conflicto armado en el territorio.

Apoyado un territorio PDET, permitiendo abrir espacios de didlogo, propiciar reflexiones sobre
la identidad colectiva del pueblo Nasa, abrir puertas para interrogar a los adultos sobre las
vivencias y violencias naturalizadas en contra de los menores de edad, las cuales aportan a la
proteccidn integral de esta poblacion y, por tanto, de sus entornos.
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M. Comuneritos resistiendo desde la memoria y en la historia para la defensa de la vida y el
territorio.

Mural de la iniciativa de memoria histérica Comuneritos Resistiendo (Caloto, Cauca)

1. Apoyado un proceso de reconstruccion de memoria en el territorio, tejiendo las vivencias de
las nifias y los nifios con las de los mayores del territorio, conmemorando las luchas de los
lideres que han sido asesinados en el marco del conflicto armado y relevando la memoria viva
de la vereda La Estrella del Resguardo indigena de Huellas Caloto, como un aporte a la
consolidacién de la apuesta de paz del Pueblo Nasa.

2. 35nifios, nifias, jovenes y adolescentes dialogando y contribuyendo en la construccién de un

proceso de memoria histdrica y resistencia en el territorio, acompafiados por dos personas

lideres.

Realizados 4 encuentros, con asistencia técnica, metodologia y acompafiamiento psicosocial.

Identificadas preocupaciones, reflexiones y suefios en torno a la comunidad vy el territorio.

Realizados dos (2) murales, en la vereda La Estrella del Resguardo indigena de Huellas — Caloto

(Cauca):

v" Uno de los murales permitio la visibilizacién de los suefios de los nifios y las nifias: Acueducto:
agua potable, escuela, puesto de salud, veterinaria, transporte, piscina natural y paz: “si hay
pajaritos es porque no hay guerra, no se asustan (por los ruidos de los fusiles)”.

v" El otro mural permitio la visibilizacion de las riquezas del territorio y conmemorar las luchas
y las vidas de Fabio Dagua y Edwin Dagua, asesinados en el marco del conflicto armado.

6. Apoyado un territorio PDET en la generacién de didlogos intergeneracionales para la
reconstruccion del tejido social y la memoria histérica del territorio.

7. Promovidos procesos de conmemoracién de lideres, hechos de resistencia, de memoria y de
reconocimiento de la fuerza y riqueza del territorio y del pueblo Nasa.

e w
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Iv. San José de Uré (Cérdoba)

Mural de la iniciativa local de memoria histérica en San José de Uré (Cérdobay).

1. Realizado el acompafiamiento técnico para brindar herramientas tedricas y metodoldgicas
para trabajar proyectos de memoria histérica con las victimas. La asistencia técnica se realizé
de manera virtual con cuatro talleres donde participaron funcionarios de la Alcaldia, ART, la
mesa de participacion municipal y otros representantes de organizaciones de victimas.

2. 12 lideres y lideresas de victimas mas 3 funcionarios de la Alcaldia, capacitados para su
participacidn en la iniciativa de memoria histdrica para dignificar a las victimas.

3. Intervenido un espacio publico a través del muralismo como parte del desarrollo de los
ejercicios de memoria histdrica.

4. Fortalecidas las capacidades de funcionarios de la administracién para la implementacion de
politica publica de victimas, desde su componente de reparacion integral (medidas de
satisfaccion).

5. Acompafiada la mesa de victimas municipal y el enlace de victimas para generar reflexiones
frente a los conceptos, marco normativo de los procesos de memoria histérica y formas de
hacer memoria histérica en el territorio.

6. Apoyado el cumplimiento de la iniciativa PDET en lo que tiene que ver con el fortalecimiento
en memoria historica.
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V.

Tierralta (Cérdoba)

coordinacién de la Mesa Municipal de
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Dibujos de la iniciativa de memoria historica de Tierra Alta (Cordoba).

Brindada la asistencia técnica a la mesa de victimas de Tierralta Cérdoba y a funcionarios de
la Alcaldia para el disefio e implementacion de la Galeria de la Memoria Historica.
Visibilizadas las afectaciones del conflicto armado en el territorio desde las voces y trazos de
las victimas.

Realizados 9 espacios de trabajo y uno de lanzamiento final reuniendo en total 60 personas
en diferentes momentos respetando los protocolos de bioseguridad.

Reconocido el talento y vivencias de las victimas. La participacién de la mesa de victimas y la
disposicién de la alcaldia, hicieron de este proceso algo relevante y significativo.

Apoyada la participacion efectiva y la articulacidon de todos los actores convocados.
Difundido el proceso de construccién y exposicion de la Galeria de la memoria historica en los
canales de informacion regionales, reconociendo la labor de las victimas:

v' https://www.youtube.com/watch?v=qsGn6YzHg 4.

v' https://www.instagram.com/p/CICwsvtpdGY/?igshid=1r84dqlz75yfq

v’ https://centrodememoriahistorica.gov.co/lienzos-para-recordar-y-sanar/?fbclid=lwAR203j-
3V8CvzNcGD11PQUFwuUG55rswnsD1YCk5yZmpFbnliHHPWZRZWSxA

Fortalecidos los liderazgos de La Mesa Municipal de Participacion Efectiva de las Victimas
logrando movilizar la participacidon satisfactoria no sélo de los miembros de la Mesa, sino
también de todas las organizaciones de victimas que se encuentran registradas en el
municipio.

Apoyado el grupo de jovenes y adultos vinculados a la Galeria, con la participacion de
poblacion indigena.

Promovida la iniciativa PDET entorno a recuperar la casa de memoria histérica del municipio
de Tierralta, contribuyendo a la intervencion de los espacios de apropiacion social y brindando
contenidos y productos concretos de recuperacion de la memoria histérica desde las victimas.
Realizada la exposicién de la galeria “Lienzos de memoria y esperanza: un escenario de
reconocimiento y visibilizacién a las afectaciones y resiliencia de las victimas del conflicto
armado en Tierralta”. https://justiciarural.com/victimas-de-tierralta-cuentan-con-pinceles-sus-historias/
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https://www.youtube.com/watch?v=qsGn6YzHg_4
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcentrodememoriahistorica.gov.co%2Flienzos-para-recordar-y-sanar%2F%3Ffbclid%3DIwAR2o3j-3V8CvzNcGD11PQUFwuG55rswnsD1YCk5yZmpFbnIiHHPwZRZWSxA&data=04%7C01%7Cdiego.siabato%40undp.org%7C1879ee36a77d49ab31d608d8d9d3b609%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C637498851394723205%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=OR6wbjpi1fe6EtYgbE%2BQnGsEnddIShIGMU8OzOvDvUk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcentrodememoriahistorica.gov.co%2Flienzos-para-recordar-y-sanar%2F%3Ffbclid%3DIwAR2o3j-3V8CvzNcGD11PQUFwuG55rswnsD1YCk5yZmpFbnIiHHPwZRZWSxA&data=04%7C01%7Cdiego.siabato%40undp.org%7C1879ee36a77d49ab31d608d8d9d3b609%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C637498851394723205%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=OR6wbjpi1fe6EtYgbE%2BQnGsEnddIShIGMU8OzOvDvUk%3D&reserved=0
https://justiciarural.com/victimas-de-tierralta-cuentan-con-pinceles-sus-historias/
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Aracataca (Magdalena)
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Iniciativa de memoria histérica en Aracataca (Magdalena).

Articulado el trabajo con la ART y el CNMH en las mesas de impulso a los PDET para priorizar
el municipio de Aracataca en lo que tiene que ver con la iniciativa de en memoria histérica,
Analizada la medida PDET # 1247053292052 y definida asi: “Impulsar la realizacién de
ejercicios de construccién de la memoria histérica, con acompafiamiento psicosocial
permanente, que les permita a las victimas asimilar individual y colectivamente lo sucedido
durante el conflicto, con especial visibilizacién de las mujeres victimas del conflicto”.
Realizados en 6 talleres y una conmemoracion contando con 30 personas involucradas en el
proceso.

Implementada la medida PDET en el territorio logrando el cierre de iniciativa de memoria
histérica definida por la comunidad vy las victimas.

Fortalecido el liderazgo y el rol de La Mesa Municipal de Participacion Efectiva de las Victimas,
quienes lograron movilizar la participacién satisfactoria no solo de los miembros de la Mesa,
sino también de todas las organizaciones de victimas que se encuentran registradas en el
municipio.

Reconocidas las afectaciones y procesos de resiliencia y resistencia de las mujeres las victimas
del conflicto armado.

Promovido el liderazgo, compromiso y empoderamiento de la Fundacion de desplazados
FUNDESAR, quienes lideraron y acompafiaron el proceso, con especial participacion de
mujeres victimas.

Santa Rosa del Sur (Bolivar)

Iniciativa de memoria histérica en Santa Rosa del Sur (Bolivar).
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VIII.

Concertada e implementada una accién de memoria histdrica para dignificar a las victimas del
sur de Bolivar.

Actualizada la museografia y la construccion colectiva de estrategias de apropiacién de la casa
de la memoria de FEDEAGROMISBOL (Federacion Agrominera del Sur de Bolivar).

Fortalecida la reflexion sobre los objetivos de este lugar de memoria, la forma como se va a
dinamizar y socializar para alcanzar estos objetivos, establecidos en las medidas PDET.
Apoyados los espacios de creacion colectiva donde se construyeron 14 historias de vida de
lideres y lideresas actuales de FEDEAGROMISBOL.

Elaborado un dispositivo pedagdgico para visibilizar sus documentos histéricos (referidos a
hitos histdricos de la vida organizativa de esta organizacién y del movimiento social del
Magdalena Medio).

Rio Sucio (Chocd)

Iniciativa de memoria histdrica en Rio Sucio (Chocd).

Priorizado el municipio de Riosucio para impulsar la iniciativa de memoria histérica en un
municipio PDET.

Fortalecido un lugar de memoria histdrica en el municipio, con el apoyo del CNMH y con la
participacién de victimas del conflicto armado.

Apropiado un espacio fisico donado por la curia de municipio e iniciando un trabajo de
visibilizacion del fenémeno de la desaparicion forzada.

Realizados 5 talleres y un evento de conmemoracién, con la participacion de 54 personas,
entre funcionarios publicos, la curia y victimas del conflicto armado.

Realizado el acto de presentacién de productos de memoria histérica trabajados en este
municipio mediante esta iniciativa.

Elaborados videos cortos, asi como camisetas con los rostros de los desaparecidos y la galeria
de la memoria, que contiene 6 pendones a saber: tres de ellos las fotografias con nombres y
fecha de la desaparicién, asi como un breve relato de quién era la persona. Un penddn mas
contiene una cancion de alabao construido por mujeres.

Profundizadas reflexiones hechas con las familias sobre los fendmenos de desaparicion y
desplazamiento forzados.
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8. Marco de resultados del proyecto

Results Framework[1]Intended Outcome as stated in the UNDAF/Country [or Global/Regional] Programme Results and Resource Framework:
Capacidades de las victimas y las instituciones desarrolladas para participar e incidir en los organismos de toma de decisidn relacionados con la atencidn, asistencia y reparacién, que

fomentan el goce efectivo de derechos.

Capacidad institucional desarrollada para asistir a las victimas y lograr una efectiva implementacion de la justicia transicional para garantizar el goce efectivo de derechos.

Outcome indicators as stated in the Country Programme [or Global/Regional] Results and Resources Framework, including baseline and targets:

Comprehensive Transitional Justice Model designed and implemented progressively

Baseline: 0% (2014)
Target: 30% (2018)

Applicable Output(s) from the UNDP Strategic Plan:

Project title and Atlas Project Number: Fortalecimiento de mecanismos para el esclarecimiento de la verdad y la memoria histérica.
TARGETS (by

EXPECTED OUTPUTS

Output 1. Se ha fortalecido el CNMH a
través de: a) la generacion de una
infraestructura tecnoldgica del CNMH que
permita la interoperabilidad de sus
sistemas de informacion, que facilite el
acceso de los grupos de interés y de las
instituciones del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion (SIVIRNR) a los archivos de
derechos humanos; b) la promocion de
movilidad de conocimiento entre el CNMH
y otros actores estratégicos y las
instituciones catalanas vinculadas a las
tematicas de justicia transicional.

DATA

OUTPUT INDICATORS[2]

) CNMH

Nivel de avance del proceso de
disefio e implementacion del Sistema .
P o Consultoria
Unico de Informacién del CNMH.
Nivel de avance del proceso de
normalizacion (estandarizacion de
objetos digitales mediante

) & CNMH

conversién o migracion a formatos
digitales de preservacion y difusién)
de objetos digitales.

SOURCE

BASELINE

0%

0%

2018

2018

frequency of data
collection)

100%

67%

100%

152%

Actual

2020

100%

100%

100%

152%

Means of verification

. 4 productos (en fisico y digital) de la

consultoria.

. Recibo a satisfaccion del asesor/a del PNUD.

3. Contrato firmado del consultor.
Ver: Anexo 1, Anexo 2.y Anexo 3.

1. Contratos de los consultores.

. Productos de las consultorias en fisicoy en

digital.

. Recibo a satisfaccién de los productos

entregados.
4. Informes de los avances del proyecto.

. 400.000 objetos digitales procesados

conforme la normatividad archivistica vigente.
Ver Anexo 4, Anexo 5, Anexo 6, Anexo 7y
Anexo 8.
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Output 2. Se han fortalecido iniciativas y

procesos de memoria sobre el exilio
colombiano, con la participacién de
victimas en el exterior.

Numero de objetos digitales
procesados y puestos al servicio en
formatos de consulta y preservacién
(con metadatos de interoperabilidad,
contenido, contexto, estructura y
preservacion).

NuUmero de intercambios
internacional realizados para la
transferencia de conocimientos

Ndmero de encuentros por la verdad
apoyados

NUmero de patrones de exilio
identificados.

Numero de herramientas
pedagodgicas disefiadas, elaboradas y
distribuidas entre los grupos de
poblacién objetivo (Decalogos, La
maleta Colombia)

Numero de paises donde son
distribuidas las piezas pedagdgicas
para su difusion

CNMH

CNMH

CEV

CEV

CEV

CEV

0

2018

2018

2018

2018

2018

2018

80.000

500

608.0
60

200

608.0
60

2

1

1.500

152%

100%

100%

100%

214%

116%

1. Contratos de los consultores.

. Productos de las consultorias en fisicoy en

digital.

. Recibo a satisfaccién de los productos

entregados.
4. Informes de los avances del proyecto.

. 400.000 objetos digitales procesados

conforme la normatividad archivistica vigente.
Ver Anexo 4, Anexo 5, Anexo 6, Anexo 7y
Anexo 8.

. Informe de mision de las instituciones y del

PNUD.

2. Relatorias de las reuniones y las misiones.
3. Fotos de las reuniones.

4. Listados de asistencia.

. Documento de valoracién e impacto de la

misién en el trabajo institucional.
6. Ver: Anexo 9, Anexo 10, Anexo 11 y Anexo
12 y Anexo 13.

. Informe de mision de las instituciones y del

PNUD.

2. Relatoria del Encuentro por la Verdad.

3. Fotos del encuentro.

4. Listados de asistencia.

Ver Anexo 14, Anexo 15, Anexo 16y Anexo 17.
. Informe de misidn de las instituciones y del
PNUD.

2. Relatoria del Encuentro por la Verdad.

3. Fotos del encuentro.

4. Listados de asistencia.
Ver: Anexo 14, Anexo 15, Anexo 16y Anexo 17.

1. Impresion de 700 ejemplares (500 decalogos
+ 200 ejemplares de la maleta).

2. Fotos de los ejemplares entregados.

Ver: Anexo 18 y Anexo 19.

1. Impresion de 700 ejemplares (500 decalogos
+ 200 ejemplares de la maleta).
2. Fotos de los ejemplares entregados.

Ver: Anexo 18 y Anexo 19.
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NUmero de personas que son
capacitadas para adelantar la
documentacion de casos en el
exterior.

Numero de talleres de capacitacion
desarrollados para adelantar la
documentacién de casos en el
exterior.

NuUmero de testimonios recolectados
para apoyar el proceso de
documentacion de casos de graves
violaciones de DDHH y DIH de
colombianos y colombianas en el
exterior.

Calidad de la informacién
recolectada por los y las
documentadores/as

Nivel de incidencia de la informacién
recolectada en el esclarecimiento de
los patrones sobre el exilio

120

700

Buen

a(3)

100%

132

80

Buena

ND

1. Relatorias de los talleres.

2. Fotos.

3. Listados de asistencia y de reembolsos.
Ver: Anexo 20, Anexo 21y Anexo 22.

1. Relatorias de los talleres.

2. Fotos.

3. Listados de asistencia y de reembolsos.
Ver: Anexo 20, Anexo 21y Anexo 22.

1. Relacion de testimonios diligenciados.

2. Recibos a satisfaccion de la CEV.

3. Fotos.

4, Listado de lugares visitados.

5. Relacién de testimonios levantados vs metas

establecidas en los planes de trabajo.

6. Evaluacion del trabajo de los

documentadores/as por parte de la CEV.

Ver: Anexo 23, Anexo 24, Anexo 25

Anexo 26, Anexo 27 y Anexo 28.

1. Relacion de testimonios diligenciados.
2. Recibos a satisfaccion de la CEV.
3. Fotos.
4. Listado de lugares visitados.
5. Relacién de testimonios levantados vs metas
establecidas en los planes de trabajo.
6. Evaluacion del trabajo de los
documentadores/as por parte de la CEV.
Ver: Anexo 23, Anexo 24, Anexo 25, Anexo 26
Anexo 27y Anexo 28.
1. Relacion de testimonios diligenciados.
2. Recibos a satisfaccion de la CEV.
3. Fotos.
4. Listado de lugares visitados.
5. Relacion de testimonios levantados vs metas
establecidas en los planes de trabajo.
6. Evaluacion del trabajo de los
documentadores/as por parte de la CEV.
Ver: Anexo 23, Anexo 24, Anexo 25, Anexo 26

Anexo 27 y Anexo 28.
https://especiales.comisiondelaverdad.co/verda

d-sin-fronteras/
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Output 3 Se ha contribuido a la
consolidacién del Museo de Memoria de
Colombia a través de: a) su presencia
regional, b) su relacién con diversos
publicos del pais y, c) el mejoramiento de
sus estandares digitales.

NUmero de personas que tienen
acceso a las exposiciones del Museo
de la memoria gracias a la estrategia
de difusion territorial.

NuUmero de jornadas (actividades de
programacién educativa y cultural)
del Museo realizadas con enfoque
diferencial, étnico y de género.
(nifios, nifias y adolescentes, grupos
étnicos, mujeres, personas con
discapacidad y adulto mayor).

Numero de personas beneficiadas
con su acceso a las actividades de
programacién educativa y cultural
adelantadas por el Museo de la
memoria

NUmero de piezas comunicativas
producidas y distribuidas para apoyar
la difusién del Museo de Memoria de
Colombia.

NuUmero de iniciativas de memoria
histérica en municipios PDET
apoyadas

Registro fotografico y audiovisual de las
exposiciones realizadas que den cuenta de la
participacion masiva de poblacion de los
diferentes enfoques diferenciales con los que el
CNMH trabaja actualmente, a saber: nifios,
nifias y adolescentes, étnico, de género,
discapacidad y adulto mayor.

Contador de ingreso a las exposiciones de
acuerdo con los indicadores.

Ver Anexos 29 y Anexo 30.

Registro fotografico y audiovisual de las
actividades de programacién académica y
cultural en temas de memoria, derechos
humanos, reparacion simbdlica y justicia
transicional realizadas con la inclusion de
poblacién de los diferentes enfoques
diferenciales con los que el CNMH trabaja
actualmente, a saber: nifios, nifias y
adolescentes, étnico, de género, discapacidad y
adulto mayor.

Ver Anexos 31.

Registro fotografico y audiovisual de las
actividades de programacién académica y
cultural en temas de memoria, derechos
humanos, reparacion simbdlica y justicia
transicional realizadas con la inclusion de
poblacién de los diferentes enfoques
diferenciales con los que el CNMH trabaja
actualmente, a saber: nifios, nifias y
adolescentes, étnico, de género, discapacidad y
adulto mayor.

Ver Anexos 31.

Registro fotografico de las piezas comunicativas
impresas y de su distribucién durante los
diferentes eventos.

Ver Anexos 32.

1.Registro fotografico

2. Material audiovisual de las actividades.
3. Informes técnicos.

4. Actas de cierre del proyecto.
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9. Lecciones aprendidas

10.

El esclarecimiento de la verdad y la reconstruccién de la memoria histdrica ayudan a alcanzar los objetivos
mediatos, intermedios y finales de la justicia transicional, esto es la justicia, la reparacién y la no repeticién,
asi como el reconocimiento de las victimas, la confianza institucional, la reconciliacién y el fortalecimiento del
Estado de Derecho.

La memorializacién estd vinculada al acceso a los archivos de DDHH y DIH y su proteccién y su puesta al
servicio del publico es un elemento crucial para permitir el conocimiento de la verdad vy la reapropiacion de
la historia dentro de una sociedad.

La memorializacion es un proceso a largo plazo al que los otros instrumentos de la justicia transicional pueden
contribuir. Su éxito depende en parte de que las autoridades que gestionan la politica publica decidan y
apliquen acciones afirmativas a favor de la memoria histérica que representen diversos puntos de vista,
generen una buena colaboracién con la sociedad civil, movilice grupos de personas, pongan en marcha
iniciativas y debates, y facilite el proceso de apropiacién social de la memoria por parte de la poblacion.

La sociedad civil desempefia un papel importante en las actividades de memorializacién en el ambito publico
y contribuye a que las victimas del conflicto armado gestionen su dolor y logren transitar de su condicién de
victimas a sujetos con plenos derechos.

La inclusién de la literatura, el campo artistico, el mundo académico, los museos entre otros, son destacados
como experiencias muy positivas en los procesos de memorializacion.

El trabajo de archivos de DDHH, el esclarecimiento de la verdad y los procesos de memorializacion logran
articular esfuerzos para la identificacion de patrones, contextos, correlaciones, procesos de macro
criminalidad y victimizacion.

Apoyarse en el Programa de Voluntarios de la ONU (UNV) es una buena practica para la implementacién de
los proyectos en tanto que permite encontrar el perfil indicado requerido para llevar a buen término los
objetivos de los proyectos.

Se logré escoger, armar y consolidar un equipo de trabajo de calidades humanas, técnicas y profesionales de
gran nivel logré dar resultados importantes.

La realizacion y puesta en marcha de la Comisién de Seguimiento Técnico del proyecto permitid, realizar una
actualizacion técnica y financiera del proyecto durante el 2020.

La creacion de mesas técnicas de seguimiento semanales, que combinen lo técnico, lo administrativo y lo
financiero, permitié cumplir las metas y los objetivos del proyecto en tiempo y en calidad.




10. Anexos.

Se anexan veintiln (21) documentos que soportan el informe técnico presentado.

e Anexo 1. Productos consultor.pdf.
e Anexo 2. Recibos a satisfaccién PNUD.pdf.
e Anexo 3. Contrato de consultor.pdf.
e Anexo 4. Contratos UNV.pdf.
e Anexo 5. Productos UNV.pdf.
e Anexo 6. Recibo a satisfaccion.pdf.
e Anexo 7. Informes avances.pdf.
e Anexo 8. Video de objetos digitales procesados.pdf.
e Anexo 9. Informes de misién.pdf
e Anexo 10.Relatorias reuniones.pdf
e Anexo 11. Fotos de las reuniones.pdf
e Anexo 12. Listados de asistencia.pdf
e Anexo 13. Documento de valoracion de impacto de las misiones.pdf
e Anexo 14. Informe de misién del Encuentro por la Verdad.pdf
e Anexo 15. Relatoria del Encuentro por la Verdad.pdf
e Anexo 16. Fotos del Encuentro por la Verdad.jpg
e Anexo 17. Listados de Asistencia.pdf
e Anexo 18. Decalogo y La Maleta Colombiana.pdf
e Anexo 19. Fotos del decdlogo y la maleta.pdf
e Anexo 20. Relatorias de los talleres de capacitaciéon CEV.pdf
e Anexo 21. Listados de asistentes a talleres de capacitacién CEV.pdf.
e Anexo 22. Relacién de testimonios recolectados CEV.
e Anexo 23. Recibo a satisfaccion de testimonios de la CEV.
e Anexo 24. Fotos del proceso de documentacion CEV.
e Anexo 25. Listado de los lugares visitados por documentadores/as CEV.
e Anexo 26. Relacién de testimonios recolectados vs metas del proyecto.
e Anexo 27. Evaluacion del trabajo desarrollado por la CEV.
e Anexo 28. Matriz Testimonios.
e Anexo 29. Registro fotografico y audiovisual de la exposicién del MMH.
e Anexo 30. Listados de asistencia a la exposicién del MMH.
Anexo 31. Registro fotografico de las actividades culturales




Informe anual del proyecto Apoyar a la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivenciay la No
Repeticidn en el fortalecimiento de los didlogos nacién-territorio para una verdad amplia e incluyente hacia un

horizonte de convivencia y No repeticion.

Identificacion del Proyecto

Cobertura

e Titulo del Proyecto: Apoyar a la Comisién para
el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia
y la No Repeticion en el fortalecimiento de los
didlogos nacion-territorio para una verdad
amplia e incluyente hacia un horizonte de
convivencia y No repeticion.

e (Cddigo del Proyecto: 119320

Departamentos:

Chocd, Valle del Cauca, Cauca, Narifio, Antioquia, Caldas,
Risaralda, Tolima, Huila, Cundinamarca, Boyacd, Arauca,
Casanare, Vichada, Meta, Guainia, Vaupés, Guaviare,
Putumayo, Caqueta, La Guajira, Cesar, Magdalena,
Bolivar, Cordoba, Sucre.

Municipios:

El Retorno, San José del Guaviare, Morales, Arauquita,
Fortul, Tame, Saravena, San Vicente del Caguan, La
Macarena, Puerto Caicedo, Caldono, Taraza, Caceres,
Caucasia, El Bagre, Zaragoza, Nechi, Tibq, El Tarra,
Convencidn, Sardinata, Hacari, El Carmen, Teorama, San
Calixto y Uraba Antioquefio.

Beneficiarios totales alcanzados:

Mujeres: 893 Hombres: 1.118

Ninas: 36 Nifos: 50

Organizaciones participantes

Socios implementadores

Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticidon

Oficina en Colombia de la Alta Comisionada de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos — ONU
Derechos Humanos

Costos del Proyecto en USD

Duracién del Proyecto (en meses)




Contribucién del Fondo USD:

(Incluir total y por Agencia u
Organizacién)

USDS 2.000.000

Duracion Total: 18 meses

Fecha de Inicio: 05,12,2019

Fecha inicial de cierre?’: 03, 06, 2021

Contrapartida del Gobierno

(Si aplica)

Monto: USS
2.514.135

Fuente: Presupuesto
de Inversioén de la
Nacién para la
vigencia 2019 —
Comisién de la

Fecha final de cierre: ?'(dia, mes, afio)

¢Ha cerrado la Agencia (s)
operacionalmente el Proyecto en su
(s) sistema?

Verdad

Otras Contrapartidas Monto:
Fecha esperada de cierre financiero?*:

(Si aplica) Fuente:

Apalancamiento
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FORMATO PARA EL INFORME ANUAL

1 Reporte de principales avances

1.1 Nivel de avance:

Avance Técnico (porcentual acumulado) 68%

Avance Financiero (porcentual acumulado) 60%

Relacione todos los resultados o cambios propuestos en la teoria de cambio del proyecto y relacione el avance para
cada uno. Brinde evidencia cuantitativa y cualitativa.

Resultado Avance

Mejorar la capacidad de comprensién de la Se financiaron 10 consultorias especializadas para
sociedad civil, de las instituciones y del conjunto | definir patrones y contextos del conflicto armado.
de la sociedad colombiana de las causas y lo Actualmente se cuenta con 13 patrones

ocurrido en el conflicto armas identificados y 10 contextos explicativos.
Aumentar la participacion de las victimas del Se apoyo la realizacion de 4 encuentros

conflicto armado, responsables de los hechos, nacionales de reconocimiento donde se

comunidades, pueblos étnicos, organizaciones de | evidenciaron los dafios e impactos colectivos del
base y otros empoderados para contar su verdad | conflicto en determinados territorios y donde se
en los procesos de reconocimiento y no contd con la participacién de pueblos indigenas,
repeticidn victimas en el exilio y el sector salud

Propiciar espacios de didlogo y acercamiento que | Apoyo en la realizacion de 2 didlogos regionales
permiten conocer los factores y condiciones que | para la no repeticidn territorial en los cuales
facilitan o contribuyen a la persistencia del participaron mas de 11 sectores representativos
conflicto armado para que no se repita. en las regiones y con actores indiferentes al
proceso de paz.

Mejorar la convivencia en las zonas PDET a través | Se han implementado 8 iniciativas de convivencia
de iniciativas de la sociedad civil para mejorar la que han permitido a las comunidades y a las
convivencia y prevenir nuevos conflictos victimas en los territorios avanzar en trasformar
situaciones dolorosas en oportunidades de
didlogo social y construccion de paz.




Fortalecer la presentacién de los hechos Realizacidn y produccion de 3 investigaciones de
victimizantes que haran parte del Informe Final a | casos emblematicos del conflicto armado

través de metodologias y herramientas producidos de manera novedosa gestién de la
innovadoras informacién a través de la investigacion e
implementacion de herramientas con
metodologias innovadoras y produccion de piezas
audiovisuales, interactivas y geograficas

1.2 Impacto en la poblacion:

- Impacto General estratégico (narrativo):

Durante el primer afio de ejecucién del Proyecto se identifican algunos fatores trasformadores de la realidad de las
comunidades intervenidas, especialmente aquellas con las que se viene adelantando la implementacién de los
Acuerdos de Convivencia por los cuales se ha fortalecido la comunidades y las organizaciones de la sociedad civil
mediante el ejercicio de escucha de los diferentes actores, especificamente (poblacidon LGTBI, asentamientos de
comunidades con multiples vulneraciones, pueblos indigenas, comunidades migrantes, nifos, nifias y adolescentes
victimas de la violencia, entre otras poblaciones), desarrollando procesos de incidencia que permiten trasformar
situaciones dolorosas que han vivido a través de los afios de duracién del conflicto armado interno en el pais; en
oportunidades de didlogo social que conllevan a fortalecer acciones y visibilizar procesos a favor de la construccién
de pazy la no repeticion.

La promocidn del reconocimiento de responsabilidades en las iniciativas de convivencia alrededor de la
sistematicidad en las incursiones armadas que conllevaron al menoscabo de los planes de vida de la poblacidn
campesina e indigena de diferentes zonas del pais; ha permitido que sectores y actores regionales y nacionales se
sensibilicen frente a los diferentes grupos de victimas como lo son las mujeres, campesinos, integrantes de juntas de
accion comunal, jovenes, entre otros y lleven a cabo acciones en pro de seguir aportando a la construccion del
reconocimiento y la paz.

Fortalecer la capacidad de incidencia en las comunidades para el posicionamiento de agendas publicas y
seguimiento a politicas publicas como las de mujer, poblacién diferencial, victimas, nifias, nifios y adolescentes,




seguimiento a la implementacion de los PDET, proteccidn, entre otros, respeto a sus derechos, la conservacién de su
territorio, consolidar la identidad pluriétnica y visibilizar procesos de paz locales desarrolladas por las comunidades.

En el desarrollo de los procesos de los didlogos para la no repeticién se ha logrado establecer alianzas
trascendentales con grupos y sectores indiferentes en algunas de las regiones del pais mas afectadas por el conflicto
armado y en las que en este momento estan intensificadas las acciones delictivas. Adicionalmente, estos ejercicios
han permitido lograr importantes resultados como la identificacidn de las causas de la persistencia del conflicto
armado, las principales razones por las que se estan asesinando los lideres sociales, el reconocimiento de las
consecuencias del abandono estatal en la regiones, los factores que han fortalecido los grupos armados al margen
de la Ley, la repercusidn de la situacion de la migracion venezolana y el establecimiento de Insumos para elaborar
las recomendaciones del informe final que entregard la Comisidn al finalizar su mandato.

Respecto al proceso de Reconocimiento que desarrollé la Comisidn en el 2020, se consolido una ruta de intervencion
definida para abordar hechos que han sido determinantes para el desarrollo del conflicto armado, logrando
dignificar las victimas del conflicto que se encuentran en condicidn de exilio y reconociendo los impactos que ha
tenido el conflicto en el sector de la salud por parte de las FARC y sus afectaciones.

Finalmente el Reconocimiento a los Pueblos Indigenas deja importantes hallazgos que dan cuenta de las resistencias
en defensa del territorio por parte de estas comunidades, el riesgo inminente de exterminio fisico y cultural al que
han sido sometidos y lograr promover su proteccién, y dignificar a la Guardia Indigena como instancia politica y
organizativa que ha contribuido para contener y resistir la violencia de los diferentes actores armados y no armados
en territorios donde la presencia del estado es minima.

- Impacto Diferenciado

Poblacion Impacto

Mujeres y Poblacién LGTBI+ Visibilizacidn de los procesos de resistencia y transformacién que
ha liderado esta poblacién en diferentes territorios del pais,
siendo actores relevantes en los procesos de dialogo social que
adelanta la Comisidn.

Nifios, nifias y adolescentes Visibilizar historias que muestren las formas mds frecuentes de
resistencia emprendidas por los nifios, nifias y adolescentes en el
marco del conflicto armado, apoyadas por organizaciones de la
sociedad civil y experiencias lideradas por los NNA acompafiadas
por adultos.

Pueblos Indigenas Reconocimiento de las resistencias en defensa del territorio por
parte de estas comunidades, el riesgo inminente de exterminio
fisico y cultural al que han sido sometidos y promover su
proteccion, y dignificar a la Guardia Indigena como instancia




politica y organizativa que ha contribuido para contener y resistir
la violencia de los diferentes actores armados y no armados en
territorios donde es poca la presencia del estado.

1.3 Actividades y productos:

Actividades

Productos Resultados estratégicos Departamento

Se realizaron
entrevistas
colectivas para
la toma de
testimonios con
poblacién
excombatiente.

Se consolido la
base de
informacién de
testimonios con
enfoque
diferencial

Se definieron acciones para
continuar con los procesos de
dignificacion que viene
adelantando el Comité Nacional
de Excombatientes lisiados en
guerra y adultos mayores

Bogota

Se realizaron
entrevistas
colectivas para
la toma de
testimonios y
con mujeres
victimas de
violencia sexual.

Consolidacidn de las Valle del Cauca
organizaciones que trabajan en el
pacifico colombiano, para el
esclarecimiento de hechos de

violencia sexual contra mujeres.

Se consolido la
base de
informacién de
testimonios con
enfoque
diferencial

Se realizaron
encuentros
preparatorios
regionalesy el
Encuentro
Nacional por la
Verdad de los
Pueblos
Indigenas y el
Encuentro
Nacional de
Guardia Indigena

Se consolido el
espacio de
escuchay didlogo
para reflexionar
sobre lo ocurrido

Cumplimiento de la consulta °
publica con pueblos indigenas
para la visibilizacion y

dignificacion de sus derechos.

Region Pacifico:
Chocd, Valle del
Cauca, Caucay
Narifio.

en el conflicto
contra las
comunidades
indigenas.

e Region Andina:

Antioquia, Caldas,
Risaralda, Tolima,
Huila,
Cundinamarca,
Boyaca.

Region Orinoquia
y Norte de
Santander:
Arauca, Casanare,
Vichada, Meta.

Region
Amazonica:




Guainia, Vaupés,
Guaviare,
Putumayo,
Caqueta.

Regioén Caribe: La
Guajira, Cesar,
Magdalena,
Bolivar, Cordoba,
Sucre.

Se realizaron los
procesos
Regionales de
Didlogo para la
No repeticidon en
las zonas de
Catatumbo y
Bajo Cauca
Antioqueiio

Fortalecimiento
de los espacios
de escucha en
zonas del pais
donde aun
persiste el
conflicto armado
para consolidar
las
recomendaciones
parala no
repeticion.

e |dentificacion de las
causas de la persistencia
del conflicto armado.

e Identificacion de las
consecuencias del
abandono estatal en las
regiones.

e Factores que han
fortalecido los grupos
armados al margen de la
Ley.

e Relacién de la violencia
vs. el control territorial.

Antioquia y Norte
de Santander

Implementacién | 8 acuerdos de Se han realizado procesos con las e Guaviare
de Acuerdos de Convivencia que | comunidades donde se priorizan )

. . e Bolivar
parala se vienen acuerdos para cuidar a sus
promocioén de la | implementando a | pobladores, el territorio, e Meta
Convivenciay no | través de fortalecer las agendas para la
repeticién en organizaciones implementacién de los PDET y * Arauca
territorios sociales de la seguimiento a politicas publicas

. . e Putumayo

sociedad civil
e (Cauca

Investigacion de | 3 investigaciones | Gestion de la informacion a e Antioquia
casos de casos través de la investigacion e ]

) s . s . [ ]
emblematicos emblematicos del | implementacién de herramientas Bogota
del conflicto conflicto armado | con metodologias innovadorasy e Guaviare
armado producidos de produccién de piezas

manera
novedosa gestion
de la informacién
através de la

audiovisuales, interactivas y
geograficas: Palacio de Justicia,
Despojo de Tierras en el Uraba




investigacion e
implementacion
de herramientas
con
metodologias
innovadoras y
produccién de
piezas
audiovisuales,
interactivas y
geograficas

Antioquefio y Exterminio del
pueblo indigena Nukak-Maku.

1.4 Beneficiarios

Beneficiarios directos

Departamento | Municipio Mujeres | Hombres | Nifios | Nifas
Guaviare El Retorno 30 20 0 0
Guaviare San José 44 48 12 18
Bolivar Morales 39 52 6 8
Arauca Arauquita 60 72

Arauca Fortul 25 35

Arauca Tame 22 36

Arauca Saravena 20 42

Guaviare San Vicente del Caguan | 24 48

Meta La Macarena 37 30




Putumayo Puerto Caicedo 45 36

Cauca Caldono 27 45

Nacional Nacional 505 498 18 24
Beneficiarios indirectos

Departamento | Municipio Mujeres | Hombres | Nifios | Nifas

Guaviare El Retorno 24 22 0 0

Guaviare San José 34 38 7 12

Bolivar Morales 39 52 7 10

Arauca Arauquita 34 46

Arauca Fortul 35 45

Arauca Tame 17 15

Arauca Saravena 24 36

Guaviare San Vicente del Caguan | 19 28

Meta La Macarena 20 32

Putumayo Puerto Caicedo 34 18

Cauca Caldono 14 35

Nacional Nacional 580 620 27 32

2. Estrategia de salida y sostenibilidad de los resultados

2.1 Estrategia de salida:

Como estrategia de salida de los resultados del proyecto, se realizaran actividades de socializacién de los Acuerdos
de Convivencia en cada uno de los territorios PDET donde se vienen implementando, en las cuales se busca
reafirmar la articulacién de las acciones en territorio a nivel regional y local con las instituciones y actores
estratégicos que permitiran la continuidad, duracién y articulacién de los Acuerdos. Para lograr lo anterior y con el
animo de no propiciar acciones con dafio ni la generacidén de hechos revictimizantes, convocaremos y haremos
participes en los procesos a organizaciones sociales de base, pueblos étnicos y organizaciones de mujeres que

puedan garantizar desde su trabajo comunicatorio la continuidad de los procesos.




Respecto a los procesos de gestion de conocimiento, actualmente desde el proyecto la Comisidn viene trabajando
con aliados estratégicos para definir los criterios de propiedad intelectual y las condiciones de entrega del acervo de
informacién que debe trasladarse a una entidad depositaria a finales del 2021. Lo anterior, en clave al proceso de
entrega del Informe Final que condensara los resultados de la investigacidén que se ha adelantado en el marco del
proyecto y que, aunque aun no esta definido, se espera que sea un evento publico donde se entregard el Informe a
los colombianos/as.

La apropiacion de los resultados finales del proyecto por parte de la comunidad, de la institucionalidad y de la
sociedad colombiana en general; estara gestionada por el desarrollo de una transmedia construida a través de la
consolidacidn de una narrativa que se presentara a través de piezas digitales y analogas que hardn parte de las
diferentes formas de presentacién que tendra el informe final.

2.2 Estrategia para la sostenibilidad de los resultados

Se han generado importantes articulaciones con las instancias del SIVIRNR, especialmente en los procesos de
didlogo social respecto al trabajo con los responsables directos e indirectos de los hechos victimizantes que se han
perpetrado, garantizando la dignificacidn de las victimas individuales o colectivas.

A nivel local se ha emprendido un trabajo con sectores y actores indiferentes al proceso de paz que se han vinculado
al trabajo que adelanta la Comisidn en la elaboracidn de las recomendaciones para frenar las acciones del conflicto
armado que se presentaron y que aun se presentan en muchos territorios del pais. Entre estos, Lideres Sociales,
organizaciones campesinas, representantes de sectores empresariales (comerciantes, mineros, artesanos, etc),
organizaciones de Jovenes, Periodistas regionales, representantes de los excombatientes de las FARC,
representantes de la iglesia, organizaciones de mujeres, organizaciones sociales y de DDHH, Comunidades Indigenas
y Afro, entre otros.

El trabajo que se ha realizado en los municipios PDET implementando las iniciativas de Convivencia ha generado
importantes alianzas no solo con las comunidades y las organizaciones con las que se adelantan las actividades sino
con las autoridades locales y regionales para el sostenimiento de los acuerdos para proteger los derechos, no solo de
las personas, sino de los territorios; articulandose con la institucionalidad para no solo dar seguimiento a las
implementacion de los PDET, si no seguimiento a politicas publicas de Mujer y Equidad de Género, Juventud,
enfoque diferencial, Paz (Pdet) y Proteccidn. que les permitan ampliar la comprension de lo ocurrido en el conflicto,
sus causas y factores de persistencia.

Todas las actividades que se han desarrollado y que se desarrollaran en el marco del proyecto hasta que finalice el
mandato de la Comisidn se direccionan al fin ultimo de la Entidad, que es la entrega de un Informe Final que dé
cuenta de las causas y de los hechos que se perpetraron en el marco del conflicto armado y se generaran una
conclusiones y recomendaciones para que estos no se vuelvan a presentar y que permitan en la actualidad brindarle




informacidn a la institucionalidad para que pueda frenar la ola de crimenes y hechos delictivos que aln persisten en
varias zonas del pais; lo anterior sera el mandato que tendra el Comité de Seguimiento y Monitoreo segun lo
establece el Decreto 588 de 2017 que iniciara sus actividades después de finalizada la Comision.

Respecto a la informacién que ha acopiado la Comisién durante la implementacidn del proyecto, (informes de
investigacion y testimonios, entre otros); los mismos han sido ingresados al Sistema de Informacién Misional, que
en buena parte es producto de los procesos de almacenamiento de la informacién que se ha implementado
también a través del Proyecto pero que serdn transferidos a una entidad que aun se esta definiendo en la Comision
pero que se viene precisando del cdmo se realizard la custodia, acceso y proteccion de datos personales; asi como
los lineamientos, criterios y marco juridico aplicable por el legatario del acervo documental, para garantizar acceso y
uso de la informacién.




ii) Evaluacion de Indicadores basada en Desempefio:

Usando el marco de resultados aprobado en el documento de proyecto proporcione las cifras planeadas y finalmente alcanzadas en cada uno de los
indicadores del proyecto en todos los niveles. En la medida en que la explicacidn narrativa ya se brindé en la seccién anterior, en este cuadro incluya
solamente los resultados cuantitativos del proyecto.

Cuadro 2: Marco de | Titulo del proyecto: Apoyar a la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién en el

resultados fortalecimiento a los didlogos nacidn-territorio para una verdad amplia e incluyente hacia un horizonte de convivencia y No
repeticion.

Efecto del Fondo al Proyectos adelantados por el Sistema Integral de Justicia, Verdad, Reparacién y no Repeticidon apoyados, generando mejores

cual el condiciones para la reconciliacion

programa/proyecto

contribuira

Indicadores del Areas Beneficiarios Planeados vs Alcanzados | Meta Planeada vs Medios de Verificacion
Resultado del Geograficas

Alcanzada
Fondo:

(Explicar las razones de la variacidn si

aplica)

Estrategia de Chocd, Valle H M Nifias | Niflos | Planeado: 2.400 personas que e Informes
promocién para la del Cauca, participan en los procesos Dialogos
e, . Planeado | 1.200 1.200 | O 0 .. L S
participacién Cauca, Narifio, misionales de la Comision de la Publicos

equilibrada de Antioquia, Alcanzado | 1.118 893 36 50 Verdad
. e Informes
hombres y mujeres Caldas, Al do: 2.011 _
en instancias de Risaralda, catpz.a °: 'l personas que Subvenciones
participacién Tolima, Huila, pa.r'/apan enlos proc'e.s?s
. ) misionales de la Comision de la

ciudadana, Cundinamarca,

. , Verdad
partidos y Boyaca,
movimientos, Arauca,
implementada Casanare,

Vichada, Meta,




Guainia,
Vaupés,
Guaviare,
Putumayo,
Caqueta, La
Guajira, Cesar,
Magdalena,
Bolivar,
Cordoba,
Sucre.

Producto 1.1

Comision de la Verdad

Indicadores de

Areas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs

Medios de Verificacion

resultados Geograficas
. . Alcanzada
inmediatos
(Explicar las razones de la variacion si
aplica)
Matriz con Nacional H M Nifias | Nifios | Planeado: 660 personas que brindaran e Informes
informacion informacién para consolidar la matriz Consultorias
. Planeado | 330 | 330 r
consolidada

Alcanzado | 40 72

Alcanzado: 112 personas que brindaran
informacién para consolidar la matriz

Jornadas de
Entrevistas
Colectivas

Sistema de
Informacion
Misional

Producto 1.2

Comision de la Verdad, ONU- DDHH

Indicadores de
resultados
inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs

Alcanzada

Medios de Verificacion




(Explicar las razones de la variacidn si
aplica)

Patrones y contextos
explicativos del
conflicto armado
interno

Nacional

Nifas | Nifios

Planeado r

Alcanzado

Planeado: 6 patrones explicativos del
conflicto armado interno

6 Contextos explicativos del conflicto
armado interno

Alcanzado: 13 patrones identificados y
10 contextos explicativos.

e Informes de
Consultoria

Producto 1.3

Comision de la Verdad

Indicadores de

Areas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs

Medios de Verificacion

resultados Geograficas
. . Alcanzada
inmediatos
(Explicar las razones de la variacion si
aplica)
Espacios de Nacional H M Nifias | Nifios | Planeado: 1 Espacios de participacidn e Metodologia
participacion para . nacional Encuentros
Regional Planeado r

reconocer los
actoresy las
dindmicas del
conflicto armado

Alcanzado

6 espacios de participacién locales

Alcanzado: 4 Espacios de
Reconocimiento Nacional y 5 espacios
preparatorios.

Los encuentros Nacionales son:
Reconocimiento Impactos en la Salud,
Exilio, Pueblos Indigenas y Guardia
Indigena.

e Informes de
Actividades

e Piezas digitales




Los encuentros preparatorios
correspondiente a los encuentros
regionales realizados para el Encuentro
Nacional Indigena.

Producto 1.4

Comision de la Verdad

Indicadores de
resultados
inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada

(Explicar las razones de la variacidn si
aplica)

Medios de Verificacion

Actores, sectores 'y
comunidades
fortalecidas en los
espacios de dialogo
para formalizar los
acuerdos de
convivencia

Nacional

Ninas | Ninos

Planeado r

Alcanzado

Planeado: 4 acuerdos de convivencia
iniciados

Alcanzado: 8 acuerdos de convivencia
en implementacién

e Propuestas de
los acuerdos

e Infomes de
Implementacion

Producto 1.5

Comisién de la Verdad

Indicadores de
resultados
inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada

(Explicar las razones de la variacion si
aplica)

Medios de Verificacion

Espacios de didlogos
para la construccion
de acuerdos para la
convivencia
realizados

Nacional

Nifas | Niflos

Planeado

Alcanzado

Planeado: 12 espacios de didlogos para
la construccion de acuerdos para la
convivencia

Alcanzado: 16 espacios de didlogo que
han llevado a cabo con las
organizaciones, las comunidades,

e Productos de
las
Organizaciones

e [nformes de
actividades de




institucionalidad para la construccion
de los Acuerdos de Convivencia

las
Organizaciones.

Producto 1.6

Comisién de la Verdad y ONU-DDHH

Indicadores de
resultados
inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada

(Explicar las razones de la variacion si
aplica)

Medios de Verificacion

Espacios de didlogos
para la construccion
de acuerdos para
sentar las bases de la
No Repeticion

Nacional

Planeado

Alcanzado

Planeado: 2 espacios de didlogo para la
no repeticion regionales

Alcanzado: 2 espacios para la no
repeticion regionales: Catatumbo y Bajo
Cauca Antioquefio

Informes de los
encuentros

Informes de las
jornadas
preparatorias

Producto 2.1

Comision de la Verdad / PNUD

Indicadores de
resultados
inmediatos

Areas
Geograficas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs
Alcanzada

(Explicar las razones de la variacion si
aplica)

Medios de Verificacion

Procesos para el
almacenamiento y la
gestion de la
informacion

Norte de
Santander

Antioquia

Planeado

Alcanzado

Planeado: 4 procesos de gestion de la
informacién realizados

Alcanzado: 4 procesos de gestion de la
informacién realizados

Los procesos adelantados son:

Informes de los
procesos SIM

Productos
entregados por
los consultores




e Gestidon de fuentes externas

e Andlisis de Informacion
Extructurada

e Construcciéon de la Bodega de
Datos

e Documentacién casos
emblematicos conflicto armado
a través de herramientas
tecnoldgicas novedosas.

Producto 2.1

Comision de la Verdad / PNUD

Indicadores de

Areas

Beneficiarios Planeados vs Alcanzados

Meta Planeada vs

Medios de Verificacion

resultados Geograficas
. . Alcanzada
inmediatos
(Explicar las razones de la variacion si
aplica)
Investigaciones Nacional H M Nifias | Nifios | Planeado: 10 investigaciones e Informes de
especializadas como especializadas actividades de
. Planeado
aporte al informe . L las
) Alcanzado: 10 investigaciones L
final Alcanzado Investigaciones

especializadas

Las investigaciones son las siguientes:

- Impactos del Conflicto Armado
colombiano en el medio ambiente.

- Impacto del conflicto en medios
de comunicacién.

- Investigacion sobre la
administracién de justicia, impunidad y

e Productos
entregados por
los
investigadores




hallazgos judiciales sobre violaciones
DDHH.

- Impactos en procesos
democréticos.

- Impacto del conflicto en
Excombatientes y sus familias.

- Impacto del conflicto en
procesos electorales.

- Impacto del Conflicto en Policia
Nacional.

- Impactos desaparicién forzada e
involuntaria de personas en el marco
del conflicto armado.

- Impactos psicosociales y
afrontamientos en ex combatientes de
grupos guerrilleros, sus familiares y sus
entornos

- Impactos psicosociales y
afrontamientos en ex combatientes de
grupos paramilitares, sus familiares y
sus entornos




3. Gestion del Conocimiento

3.1 Lecciones aprendidas

éCudlesla ¢En el desarrollo de qué actividad o Considere qué grupos o individuos dentro o
leccién? producto se generé? fuera de la organizacidn se beneficiarian de
esta leccion

1. Desarrollar los | Output 1.3: Espacios de participacion Instancias del SIVIRNR
procesos de para reconocer los actores y las o ) o )
. . S . Organizaciones de la sociedad civil que vienen
didlogo social dinamicas del conflicto armado i
desde |a adelantando acciones con el SIVJIRNR

. . Output 1.6: Espacios de didlogo
virtualidad como . y Cooperantes que han apoyado el mandato de
propiciados para la No Repeticion

consecuencia de la Comisién de la Verdad.

la Pandemia.
Sectores indiferentes al proceso de paz.

Lo anterior se
logré
exitosamente,
mediante el
apoyo de aliados
estratégicos en
los territorios y a
nivel nacional y el
uso de diferentes
herramientas
tecnoldgicas en
los territorios.

3.2 Actividades por desarrollar y demoras en la implementacion:

Con respecto a las actividades que faltan por desarrollar para lograr los resultados en los que se ha avanzado
durante el afio 2020 y que estan programadas para el afio de cierre de la Comision (2021), corresponden a
actividades relacionados con finalizar el proceso de didlogo social a través del desarrollo de los Encuentros por la
Verdad, donde los responsables directos e indirectos reconoceran voluntariamente sus actos garantizando la
dignificacion de las victimas individuales o colectivas en el tema de secuestro y ejecuciones extrajudiciales.




Adicionalmente, finalizaremos el proceso de Didlogos Regionales para la No Repeticién que se ha adelantado y que
cierra con los ejercicios de didlogo con las comunidades el cual entregard varias conclusiones para entender los
factores de persistencia del conflicto en las regiones focalizadas por la Comisién y permitird formular
recomendaciones sélidas desde las mismas voces de los distintos actores de la poblacién para generar incidencia en
las agendas locales y nacionales, ante la delicada situacidn en regiones como el norte del Cauca, Pacifico, Arauca y
Uraba.

Con referencia al trabajo que en el marco del proyecto se ha adelantado en el componente de gestion del
Conocimiento, los procesos que se llevaran a cabo y que cierran al finalizar el 2021 estdn direccionados a realizar las
investigaciones que se identifiquen por parte del Pleno de Comisionados/as y del Grupo Informe Final GIF para
profundizar el analisis y la escritura del Informe Final.

Por ultimo, llevar a cabo las actividades que permitiran brindarle al pais un informe transformador en su
presentacion y contenidos al que puedan acceder todos los publicos y que pueda ser consultado y comprendido por
todas las generaciones a través de una innovadora produccién transmedia conformada por piezas digitales y
analogas para las cuales, si bien alin no se cuenta con los textos definitivos del Informe Final, se han venido
adelantando en el marco del Proyecto a partir de la informacién y adelantos del proceso de investigacion, las
acciones a nivel territorial, el dialogo social y los espacios generados para la no repeticién.

3.3 Historias de vida y buenas practicas

A continuacidn, presentamos dos historias de vida que en el marco del proyecto seleccionamos y hasta el mes de
diciembre de 2020 representaban el trabajo que se ha realizado en el desarrollo del Proyecto en municipios PDET:

“Voces de la Verdad”

Es una Iniciativa de convivencia que se implementa a través de una accidon comunicativa en medio de la pandemiay
el posconflicto, como alternativa de reconocer en publico las acciones que siguen asechando a las comunidades del
territorio de los municipios PDET de Arauca, Tame, Saravena y Fortul y es implementada por la Organizacion Proacto
Teart. Ademads, es una propuesta de dialogo activo para reconocer las voces de las victimas y las entidades, se
resaltan algunos puntos que mejoraron y fortalecieron a las comunidades:

Recoleccidn de testimonios en un ejercicio de didlogo social con personas victimas del conflicto armado ha
propuesto diferentes técnicas de apropiacion de la verdad y entrega, lo cual ha posibilitado la seguridad y los
resultados.




Produccion de una serie- video de contenido para todo tipo de publico, en especial para nifnos, nifias y adolescentes
para contarles las secuelas del conflicto armado y desarrollar acciones para la no repeticion. El reconocimiento del
arte y las comunicaciones como canal, como herramienta y como mecanismo para el dialogo posibilité un ejercicio
transitorio y que en sus productos se vio potenciado a nivel de testimonios.

El arte y las comunicaciones en medio de la pandemia permitieron a las victimas y sus organizaciones sostenerse en
la construccién de la paz, asi mismo los resultados de los procesos son productos que van hacia la sociedad civil con
exigibilidad de respeto por los minimos humanitarios y la no repeticidon del conflicto armado en el departamento de
Arauca y el territorio nacional.

Link: https://www.facebook.com/NNoticiasSaravena/videos/352080636141093

Desde el componente de comunidades y paz ComPaz se llega a la construccién de propuestas de didlogo alternativas
al verbo, en este caso el dibujo y el muralismo trazaron las historias de 5 grupos poblacionales de los municipios
PDETs, estas actividades fueron documentadas en imagenes y video, y estan dispuestas para hacer movilizadas en
los espacios necesarios para el reconocimiento de un mensaje al Ilamado de la no repeticidn; en los cuales se
reconozcan los factores que determinan una no repeticién desde la garantia y el respeto de los minimos
humanitarios creados por la sociedad civil.




Link: https://www.facebook.com/proactoarauca

“Didlogos para la no repeticién del conflicto armado con las comunidades Nukak y Jiw.

Esta iniciativa de Convivencia fue implementada en el 2020 por la organizacion Akubadaura y se desarrollé con los
pueblos indigenas Nukak y Jiw a partir de fortalecer alianzas y redes que han mantenido la visibilizacién de las
afectaciones y los impactos que ha dejado el conflicto armado sobre estos pueblos indigenas y los factores de
persistencia que profundizan el riesgo de exterminio fisico y cultural en el departamento del Guaviare

Como como historia de vida, presentamos el caso del joven Boris Ui Chumakejo del pueblo Nukak, reclutado
aproximadamente a la edad de 10 afios por el Frente 1 de las FARC, capturado en febrero de 2018 y puesto en
libertad el pasado 26 de febrero de 2020, luego de que se declara nulo el proceso porque fue capturado siendo
menor de edad bajo una identidad puesta por la Fiscalia General de la Nacion. Desde el proceso adelantado en el
marco de la Iniciativa de Convivencia, y en el marco de la Cuarta Asamblea General del Pueblo Nukak Ilevada a cabo,
promovimos el reencuentro con sus familiares y su comunidad, que no veia hace mas de 10 afios. “



https://www.facebook.com/proactoarauca

Link: https://www.youtube.com/watch?v=ZEusly4uVz8




3.00101702 - On Going (Output 6.4) - Impulsada la reparacion integral de las victimas del conflicto a partir del
ajuste e implementacion de la politica publica de reparacidn individual y colectiva en territorios priorizados y

sujetos de reparacion colectiva

Informe anual del proyecto Reparaciones Colectivas y Retornos y Reubicaciones en Territorios PDETS

Identificacion del Proyecto

Cobertura

e Titulo del Proyecto:

Reparaciones Colectivas y Retornos y Reubicaciones
en Territorios PDETS

e (Cddigo del Proyecto:

Departamentos: Norte de Santander, Chocd, Cauca,
Meta, Narifio

Municipios: Tibu, Bojayd, Mapiripdn, Miranda, El Tambo,
Cajibio, Policarpa, El Rosario y Leyva

Beneficiarios totales alcanzados:

Hombres: 20.528
Ninos:

Mujeres: 25.090
Nifas:

Organizaciones participantes

Socios implementadores

e PNUD Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

e Unidad para la Atencién y Reparacién a Victimas.

Costos del Proyecto en USD

Duracion del Proyecto (en meses)

Contribucion del Fondo
USD: (Incluir total y por
Agencia u Organizacion)

1.000.000

Duracién Total: 18 me'sets

Fecha de Inicio: > de diciembre
’ de 2019

Fecha inicial de cierre? (dia, mes, afio) zé:lzeljunlo de

Monto: USDS$734.481.49

Fuente: APC - Colombia.
“Proyecto de Apoyo al Programa
de Reparaciones Colectivas en
Colombia”: Implementacion de
15 medidas de Reparaciones
Colectivas en 11 SRC de 11
Departamento de Colombia

Contrapartida del Gobierno
(Si aplica)

Fecha final de cierre: #(dia, mes, afio)

¢Ha cerrado la Agencia (s) )
operacionalmente el Proyecto en su O o
(s) sistema?

Otras Contrapartidas Monto:

Fecha esperada de cierre financiero?:

23 Se refiere a la primera fecha de inicio aprobada por el Comité de Direccién del Fondo.

24 Indicar la ultima fecha de cierre aprobada por el Comité Directivo en caso de que se haya aprobado una extensién en tiempo.
La fecha final es la mima que la de cierre operacional la cual sera cuando todas las actividades para las cuales la Organizacion
participante es responsable ante un proyecto aprobado por el MPTF han sido completadas. En relacion al MOU, las agencias
notificardn al MPTF cuando el proyecto haya completado sus actividades operacionales. Por favor ver la guia de cierre de

operaciones del MPTF en MPTF Office Closure Guidelines.

25 El cierre financiero requiere el reembolso de los balances no gastados y el envio del certificado final del estado financiero e
informe disponible en Certified Final Financial Statement and Report.



http://mdtf.undp.org/document/download/5449
http://mdtf.undp.org/document/download/5388

(Si aplica) Fuente:

Apalancamiento Monto:
(Si aplica) Fuente:
TOTAL:

Evaluaciones del Proyecto/Evaluaciones de medio Término:

Informe presentado por:

¢El proyecto fue sujeto de evaluacion externa o
revisién interna?

O Si O No

Evaluacién Terminada:

Osi O No Fecha:

Informe de Evaluacion — Adjunto

Osi 0O No Fecha:

o

Nombre: Esperanza Gonzalez

Cargo: Asesora en Justicia Transicional

Organizacién participante (o lider): PNUD Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo

Correo electrénico: esperanza.gonzalez@undp.org

(ELIMINAR PARA ENVIAR EL REPORTE)

anexarlos.

Este informe tiene el propdsito de mostrar el avance en la ejecucion del proyecto y el de evidenciar el impacto de la
inversion realizada. La informacion aqui consolidada podra ser usada para el informe anual del MPTF y para otros productos
de comunicacion y gestion del conocimiento. Se espera que la informacion que incluya sea concisa y clara para dar a
conocer de manera efectiva la gestion que realiza su organizacion.

Instrucciones para el diligenciamiento:

° El informe NO deberd tener mas 10 paginas (sin contar anexos). Se debera incluir un listado de las
principales abreviaciones y acronimos usados en el informe.

° El informe debera ser enviado en un solo archivo de Word.

° Los anexos deberan ser afiadidos al informe, pero necesitan estar claramente referenciados.

° Si hasta el momento se han realizado evaluaciones de la intervencion, o la mediciéon de linea de base, por favor,

° Las secciones en gris son meramente informativas, retirelas cuando complete el formato.

° Se debe compartir toda la informacion de soporte que dé cuenta de resultados e impactos del proyecto en las
comunidades (testimonios, fotografias, casos de éxito, infografias, entre otros.). Toda esta informacién puede ser
compartida como anexa al informe o a través de correo electrénico: paula.castaneda@one.un.org.



mailto:paula.castaneda@one.un.org

FORMATO PARA EL INFORME ANUAL

2 Reporte de principales avances

En mdximo 6 pdginas describa de manera concisa los siguientes puntos:

2.1 Nivel de avance:

Avance Técnico (porcentual acumulado) 69%
Avance Financiero (porcentual acumulado) 47%

Relacione todos los resultados o cambios propuestos en la teoria de cambio del proyecto y relacione el avance para
cada uno. Brinde evidencia cuantitativa y cualitativa.

Resultado

Avance

Se implementan medidas de reparacién colectiva
implementadas en territorios PDET que
incorporan el enfoque étnico y de género.

Las 10 medidas de reparaciones colectivas en el marco del
proyecto cuentan con un 50% de avance y todas cuentan con
acciones de discriminacion positiva en favor de la igualdad
entre hombres y mujeres

Se articulan a nivel interinstitucional los PIRC y
los PDETS

Las 10 medidas de reparaciones colectivas incluidas en los
PIRC y los 8 proyectos incluidos en los en los planes de
retornos y reubicaciones se han armonizado y visibilizado en
diferentes espacios con ARN y Consejeria para la
estabilizacion en el marco de las Hojas de Ruta.

Se implementan esquemas en cumplimiento de
planes de RyR en municipios PDET que
responden a los enfoques étnico y de género.

Los 8 planes de retornos y reubicaciones en el marco del
proyecto cuentan con un 49% de avance y cuentan con
acciones de discriminacion positiva en favor de la igualdad
entre hombres y mujeres

La implementacion de estos mecanismo de
reparaciones  colectivas y retornos vy
reubicaciones en los territorios PDETs contribuye
a superar las condiciones de pobreza,
vulnerabilidad y exclusion, tanto como ayudar a
reparar dafios colectivos y territoriales profundos
ocasionados en el marco del conflicto armado

Las 10 medidas de reparaciones colectivas incluidas en los
PIRC vy los 8 proyectos incluidos en los en los planes de
retornos y reubicaciones de trabajan desde un enfoque
transformador y de desarrollo. En este sentido, se contribuye
al restablecimiento de los derechos de la poblaciones victimas
y afectadas por el desplazamiento forzado que permite el
fortalecimiento comunitario.

Se implementan esquemas implementados en
cumplimiento de planes de RyR en municipios
PDET que responden a los enfoques étnico y de
género.

La implementaci6n de planes de retorno y reubicacion permite
incorporar los enfoque étnicos y de género en su ejecucidn por
cuanto hay una estrecha relacion con las comunidades
receptoras que permite identificar brechas y afectaciones
diferenciadas en cabeza de comunidades indigenas,
afrodescendientes, indigenas y mujeres de forma tal que el
proyecto incorpora una estrategia efectiva que responde a los
enfoques diferenciales.

La implementacion de estos mecanismo de
reparaciones colectivas y retornos y
reubicaciones en los territorios PDETS
contribuye a superar las condiciones de pobreza,
vulnerabilidad y exclusion, tanto como ayudar a

Las medidas de reparacion colectiva y proyectos de retornos y
reubicaciones tienen un enfoque transformador que busca
restituir los derechos a las victimas agrupadas en sujetos
colectivos y a la poblacién desplazada promoviendo una
transformacién positiva en los territorios altamente
victimizados.




reparar dafios colectivos y territoriales profundos
ocasionados en el marco del conflicto armado

2.2 Impacto en la poblacion:

Elimpacto més estratégico del proyecto en la poblacidn victima es la implementacion de las 10 medidas de reparacién
colectiva y 8 proyectos de retornos y reubicaciones. Sin duda, para los sujetos de reparacion colectiva avanzar en las
acciones de sus Planes Integrales de Reparaciones Colectivas y proyectos de retornos y reubicaciones contribuye de
manera fundamental no solo al proceso de restitucion de derechos sino que ademas contribuye al desarrollo local
desde un enfoque transformador

El impacto diferenciado para las mujeres se traduce en los siguientes aspectos:

Creacién de una “Estrategia de Género del Proyecto de Reparaciones Colectivas y de Retornos y
Reubicaciones” cuyas tematicas incluyen elementos orientadores para la incorporacion del enfoque de
género asi como aportes conceptuales de lineamiento técnico de la UARIV para la transversalizacion de
derechos humanos de las mujeres desde el analisis transversal a toda la implementacién, diagnéstico del
dafio del SRC y esquemas de Retornos y Reubicaciones a intervenir junto con la incorporacion del enfoque
de género en proyectos de infraestructura, desarrollo de acciones afirmativas en favor de la igualdad de
género por medida y elementos transversales a toda la implementacion desde el enfoque de género de
manera que las 10 medidas de reparaciones colectivas cuantas con acciones de discriminacion positiva
tangibles y los 8 proyectos de retornos y reubicaciones de la misma manera cuentan con medios verificables
que permiten reconocer la reduccion de brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

En materia de retornos y reubicaciones uno de los principales impactos es la incidencia ante las Alcaldias
municipales para que se haga efectivo la inclusion del “Protocolo de obras civiles comunitarias con enfoque
de género” enviados en el tercer trimestre. Del mismo modo, en las Subvenciones de Bajo Valor se garantizé
la incorporacion del mismo protocolo en los indicadores de resultado y objetivos de desempefio de los tramos
con una cuota de al menos un 50% de mujeres debe ser beneficiarias.

Para el caso de la Subvencion de Bajo Valor de la Gabarra, Norte de Santander, se realizo el 28 de diciembre
una jornada con la Corporacion de Profesionales para el Desarrollo Integral Comunitario -
CORPRODINCO- donde se hizo la transferencia de la estrategia de vinculacion de mujeres en obras de
infraestructura y se definié una hoja de ruta que contd con las siguientes acciones: a) Promover entornos
seguros para las mujeres con cero tolerancia hacia las violencias en concordancia con la Politica contra el
acoso, abuso y explotacion sexual y el Cédigo de Etica de la Corporacién, b) Asignacion de actividades
laborales y salaria de manera igualitaria y que propendan por la transformacion de roles de género c)
Flexibilizar horarios laborales y acompafiamiento de requisitos de contratacién a las mujeres para garantizar
su vinculacién y permanencia d) Disefiar una estrategia de seguimiento antes y después para generacién de
conocimiento que permita retroalimentar la experiencia, €) Avanzar en coordinacion interinstitucional para la
cualificacion de las mujeres en formacion para el trabajo en estas actividades laborales. Adicional a este
espacio, se agendo una reunion en el mes siguiente para coordinar las estrategias de vinculacion de mujeres
en obras de infraestructura con el Comité de Impulso y la UARIV.

El impacto diferenciado en cabeza de comunidades indigenas y afrodescendientes se traduce en los siguientes
aspectos.

La provision de materiales en Chocd se ha realizado cotizaciones con organizaciones locales
consultados con el sujeto de reparacidn colectiva.




¢ Se ha mantenido una consulta permanente a las autoridades del pueblo JIW sobre la adquisicion y
caracteristicas del material a contratar para las soluciones de vivienda temporal, entre ellas las
caracteristicas de la madera.

o Consultay concertacion realizada con el sujeto de reparacion colectiva Nasa para los requerimientos
técnicos de la Red Mesh como parte importante en la adecuacion de la emisora comunitaria.

El impacto diferenciado para nifios y nifias se traduce en los siguientes aspectos:

e Construccion y mejoramiento en saneamiento basico (baterias sanitarias, agua potable), para las
escuelas de las veredas Campoalegre, El Rosario, Pedregosa y El Carmelo en Cajibio parte de la
situacion de jévenes adolescentes en las Instituciones Educativas.

e Entrega de la dotacion de material didactico para las escuelas de las veredas de Tibu, teniendo en
cuenta las necesidades jovenes adolescentes en sus afectaciones.

o  Construccion de parque biosaludable y concha aclstica como escenarios para la recreacion, el deporte
y el desarrollo de actividades culturales que generar entornos de proteccion y del buen uso del tiempo
libre.

El impacto especifico para las victimas se puede visibilizar a lo largo del Ultimo afio para todos/as los/as beneficiarios
del proyecto que son las victimas y sobre la intervencidn se pueden mencionar los siguientes logros:
o La centralidad en las victimas es la razén de ser del proyecto en si mismo: Trabajar conjuntamente con las
victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion y trasformacion de sus proyectos de vida
y en los esquemas de retornos y reubicaciones con la poblacion desplazada y sujetos de reparacion colectiva.
Algunas de estas actividades son: i)Recuperacion de la confianza en las UARIV y acercar el Estado a las
victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna a través de la consulta con victimas
y sociedad civil beneficiaria del proyecto, i) Participacion de la sociedad civil en las obras civiles como mano
de obra no cualificada, iii)Acompafiamiento y participacion a las victimas en la identificacion de las memorias
que desean ser mostradas como medida de satisfaccion y no repeticion.

- Impacto General estratégico (narrativo):

1. Impactos en la vida de las comunidades participantes
Durante el Ultimo afio hasta la fecha de este reporte, el proyecto de “Reparaciones Colectivas y Retornos y
Reubicaciones en Territorios PDETS” ha avanzado de manera sustantiva y progresivamente. Se ha consolidé la
aprobacién de los proyectos y estudios previos para el caso de retornos y reubicaciones de la mano de todas las
Alcaldias locales involucradas con quienes para la provision de materiales de obra , se ha realizado entrega de
materiales en sitio y/o almacenados de bodegas en territorio para su preservacion e inicio pronto de obras civiles o se
encuentra en proceso de asignacion de proveedor para materiales entregados por PNUD, asi mismo varias alcaldias
municipales han avanzado en los procesos de contratacidn de mano de obra local en todos los casos privilegiando
siempre la participacion de mujeres y victimas en general de las regiones donde interviene el proyecto.

En materia de reparaciones colectivas se establecid la articulacion con las Alcaldias Locales y Comités de Impulso
para apoyar a las Secretarios de Obras para realizar los estudios y disefios de valor del proyecto, y se ha articulado el
trabajo comunitario y organizacional para la entrega de dotaciones y acompafiamiento en la definicion de contenidos
para las acciones en territorio. Los sujetos de reparacion colectiva estan compuestos por hombres y mujeres que son
participes de las medidas y que desde los comités de impulso realizan una veeduria al cumplimiento en la ejecucion
de cada una de las medidas. En este sentido la implementacién de las medidas tiene la vocacién de transformar las
condiciones de pobreza y victimizacién de cada una de estas comunidades.




2. Resultados adicionales relacionados con la materializacion de politicas gubernamentales y acciones de los PDET
0 PATRs.

Las medidas de reparacion colectiva y los planes de retorno y reubicacion hacen parte de la politica de “Paz con

Legalidad”’, donde es imprescindible seguir avanzando en su implementacion y articulacion con los Planes de Accién

de los PDET, los Planes Nacionales Sectoriales los Planes Integrales de Atencién y Reparacion a Victimas.

Las medidas de los planes de los PIRCS y proyectos aprobados en el marco de los planes de retorno y reubicaciones
permiten de manera efectiva el desarrollo territorial ya que incorporan dentro de la hoja de ruta de implementacién
los 170 municipios PDET donde se puede verificar un avance gradual, progresivo y coherente con el desarrollo de
estas regiones. Todas las medidas del proyecto contribuyen a la consolidacion de los indicadores del Plan Nacional
de Desarrollo al tratarse de componentes de la politica publica de atencidn y reparacion a victimas del Gobierno
Colombiano.

3. Alianzas estratégicas entre los actores involucrados o externos al proyecto que generaran sostenibilidad.

Se ha establecido un trabajo coordinado y articulado desde la concertacion y el dialogo propositivo con la UARIV
desde el nivel nacional en articulacién con el equipo técnico del PNUD en territorio y en alianza con las oficinas
territoriales de la institucion para fortalecer la coordinacién y didlogo con los Comités de Impulso de los sujetos de
reparacion colectiva con el fin de facilita la ejecucion de cada una de las acciones del proyecto y fortalecer la
sostenibilidad de las obras civiles y acciones comunitarias.

La Interlocucidn con comunidades desplazadas y Comités de Impulso con miras a la adquision de materiales y bienes
para las comunidades desplazadas y Comités de Impulso fortalece las alianzas para la realizacion de entregas de
materiales de construccion con el acompafiamiento de Alcaldias Municipales y trabajo con victimas como mano de
obra no cualificada.

Se ha realizado una alianza estratégica entre la UARIV y el PNUD para aportar recursos para la ejecucién de todas
las obras civiles ya que los costos exceden el presupuesto del proyecto y es necesario finalizar todas las acciones de
reparacion colectiva y proyectos de retornos y reubicaciones.

4. Contribucién del proyecto para acelerar o facilitar procesos para la implementacion del Acuerdo Final.

La implementaciéon de medidas de reparacién colectiva tiene un enfoque transformador en los territorios PDTES
incluida en el punto 5 del Acuerdo Paz donde se sefiala que “todos los PDET incorporaran planes de reparacion
colectiva; y en los territorios donde no se implementan los PDET se fortaleceran los planes de reparacion colectiva
en donde haya comunidades especialmente victimizadas, priorizando las iniciativas de las comunidades.”. Estas
medidas son aln mas importantes en los territorios PDETS cuales han sido particularmente afectados por altos
niveles de pobreza, altos de niveles de victimizacidn, debilidad institucional y la presencia de cultivos de uso ilicito.

5. Resultados expondria usted a los donantes y a la comunidad internacional, como un ejemplo exitoso de
construccién de paz?

o Las medidas de reparacion colectiva y proyectos de retornos y reubicacién contribuyen al desarrollo local y
permiten la garantia de derechos de las victimas que con ocasién del conflicto armado han sufrido a causa
de los hechos victimizantes.

e |Lasmedidas de reparacion colectiva tiene un enfoque transformador que hacen parte del punto 5 del Acuerdo
Paz donde se sefiala que “todos los PDET incorporaran planes de reparacion colectiva; y en los territorios
donde no se implementan los PDET se fortaleceran los planes de reparacién colectiva en donde haya
comunidades especialmente victimizadas, priorizando las iniciativas de las comunidades.




e Las medidas de reparacion colectiva y proyectos de retornos y reubicacion junto con la arquitectura y
aspectos misionales de las instituciones derivadas de los Acuerdos de Paz hacen parte del proceso de justicia
transicional y son aspectos esenciales para la construccion de una paz sostenible.

- Impacto Diferenciado

Poblacion

Impacto

Mujeres

Creacion de una “Estrategia de Género del Proyecto de Reparaciones Colectivas y de
Retornos y Reubicaciones” para la incorporacién del enfoque de género asi como aportes
conceptuales de lineamiento técnico en 10 medidas de reparaciones colectivas con acciones
de discriminacion positiva tangibles y los 8 proyectos de retornos y reubicaciones que cuentan
con medios verificables que permiten reconocer la reduccion de brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres.

Nifios,
Jovenes
Adolescentes

Nifias,

y

Una cuarta parte de las obras civiles tienen en cuenta planes de uso y disfrute inclusivos para
que nifios, nifios, jévenes y adolescentes participen activamente y realicen un proceso de
apropiacion social y comunitarios de los escenarios objeto de adecuacion, construccion y
rehabilitacién como en el caso de las obras de construccién y mejoramiento en saneamiento
basico (baterias sanitarias, agua potable y en la entrega de dotaciones de material didactico

para las escuelas de las veredas donde interviene el proyecto

Comunidades
Indigenas
Afrodescendientes

y

Se ha mantenido una consulta permanente a las autoridades indigenas participes del
proyecto sobre la adquisicién y caracteristicas de las obras civiles y se han realizado
consultas y reuniones de concertacion para los requerimientos técnicos de las medidas de
reparacion colectiva y proyectos de retornos y reubicaciones,

2.3 Actividades y productos:

Incluya informacion desagregada de las principales actividades y productos por departamento que permita hacer un
balance de la gestion realizada en los territorios. Utilice tablas y grdficos que faciliten la transmision de la
informacion. En la columna de resultados estratégicos, indique, de haberlos, aquellos logros adicionales que se
consiguieron al cumplir con el producto en mencion.

Actividades Productos Resultados estratégicos Departamento
Construccién de la Casa Recuperacion de un espacio Contratacion de victimas como mano de | Comunidad Afro
Pasaje de la Comunidad de | comunitario fundamental parala | obra local. Inclusion de mujeres en las | de Bellavista,
Bojaya. comunidad. La casa pasaje - es obras civiles. Realizacion de alianzas con | Choco

un espacio comunitario que |E,l A!caldla municipal realizé la estructura
desaparecio con procesos tecmga .del proyecto y la UARIV. ha
. contribuido con la entrega del materiales
comunlltarlos. . para optimizar costos y conservacion del
el conflicto y era utilizado para mismo.
fortalecer los
Construccion de 2 centros Recuperacion de dos espacios Contratacion de victimas como mano | Ungia, Choco
comunitarios en Ungia. donde la comunidad pueda de obra local. Inclusién de mujeres en
realizar las actividades y las obras civiles. Realizacion de
reuniones de manera digna. alianzas con la Alcaldia municipal
realizé la estructura técnica del
proyecto y la UARIV ha contribuido
con la entrega del materiales para
optimizar costos y conservacion del
mismo.
Construccion de la caseta Recuperacion de la Caseta comunal | Contratacién de victimas como mano de | Vereda San
comunal y Casa de la cultura | Y casa de la cultura veredal que se obra local. Inclusién de mujeres en las | Joaquin, Cauca.
obras civiles. Realizacion de consultas con




encontraban en ruinas debido a las
hostilidades en el marco del conflicto

el Comité de Impulso para la definicién de
las adecuaciones y usos de ambos
espacios comunitarios.

Construccién y dotacién de la | La emisora Nasa ha sido afectada | La  comunidad Nasa realiza la | Resguardos de
sede de la emisora Nasa por los atentados terroristas y es | implementacion de la obra directamente y | Toribio y San
Stereo. medio fundamental para la para ello se han realizado reuniones de | Francisco,

difusion de contenidos concertacion y consultas respecto de las | Cauca.

estrechamente relacionados con practicas y procedimientos a implementar

s . esde su cosmovisién con un enfoque
la educacion propia de la desd fog
. prop 2 reparador.

comunidad Nasa y tradiciones

ancestrales
Mejoramiento de la cancha Las afectaciones del conflicto armado | EI PNUD hizo un acompafiamiento | Vereda
de futbol con adecuacion de | en el norte del departamento del | presencial para establecer contacto con la | Guatemala,

gramilla y malla de
encerramiento.

Cauca causaron graves dafios al
Unico escenario deportivo
comunitario.

Alcaldia para reconfirmar compromisos del
municipio en la contratacién de mano de
obra local priorizando victimas del conflicto
armado residentes en la zona.

Miranda, Cauca

Construccion de una zona de | La comunidad de La Gabarra La implementacion de las 3 obras se | La Gabarra,
recreacion y cultura para perdi6 todos los espacios de ocio | realiza a través de un Grant con una | Tibd, Norte de
los(as) nifios(as) Gimnasio al | y tiempo libre después de la organizacion de la sociedad civil. A Santander.
aire libre - Concha acustica. | incursion paramilitar y por ello la | través de un taller semi-intensivo se
Adecuacion de la Casade la | concha acustica, el parque cuenta con un acta de concertacion
Paz y propuesta de biosaludable y la adecuacién de del comité de impulso sobre los
resignificacién de memoria la Casa de Paz constituyen contenidos y material que se ubicaria
con el Comité de Impulso de | aportes fundamentales a la en la Casa de la Paz, la UARIV ha
La Gabarra. restitucion de los derechos a nivel | realizado una propuesta de curaduria

colectivo. validada por el Comité de Impulso

cuyos contenidos se virtualizaran
Construccién de la del municipio de Bojaya-Chocd.; Resguardos de
infraestructura fisica de los Implementar programa para el las
establecimientos educativos y | mejoramiento de la infraestructura comunidades
comedores escolares fisica en las sedes educativa de indigenas de
ubicados en las comunidades | las comunidades rurales afro, y lNap'p" Isla de
os Palacios y

indigenas de Napipi, Isla de
los Palacios y Chanu
conservacion de los
materiales. Se cuenta con la
asignacion del proveedor
para la adquisicién de
materiales de obra, las
entregas se realizaran entre
la primera quincena del mes
de enero y marzo del afio
2021.

construccion de la infraestructura
fisica de restaurantes escolares
en las comunidades rurales afro e
indigenas. Se subio a la pagina
de SECOP el proceso para la
contratacion de la mano de obra 'y
se encuentra aprobado. Se
cuenta con bodega para
almacenamiento que garantice la

Chanu. Bojaya,
Choco.

Construccién de viviendas
temporales para la poblacién
indigena JIW

La construccion de los alojamientos
temporales para la poblacién indigena
JIW hacen parte de las medidas
cautelares de la CIDH vy el
cumplimiento en la ejecucion de la
obra es fundamental para avanzar en
la reparacion de la comunidad

Todo el proceso de construccion se ha
hecho con consulta al Gobernador del
Resguardo y Consejeros Mayores. Toda la
mano de obra pertenece a la comunidad
indigenas y se ha socializado el disefio de
los alojamientos, materiales de obra y
todos los detalles con la comunidad.

Mapiripan,
Meta




indigena y contribuye al cumplimiento
de indicadores del Estado colombiano

no solo a nivel

de estandares

internacionales de ddhh y PND.

2.4 Beneficiarios

Beneficiarios directos

Departamento Municipio Mujeres | Hombres | Nifios Niias
Choc6 Bojaya 1225 1003 NA NA
Cauca Cajibio 831 687 NA NA
Narifio El Rosario 2604 2131 NA NA
Cauca El Tambo 336 275 NA NA
Norte de Santander El Tarra 1510,3 1236 NA NA
Narifio Leiva 437,8 358 NA NA
Meta Mapiripan 97,35 80 NA NA
Narifio Policarpa 4587 3753 NA NA
Cauca Toribio 18524 15156 NA NA
Choco Unguia 1201,2 983 NA NA
Beneficiarios indirectos
Departamento Municipio Mujeres Hombres Nifos Ninas
Choco Bojaya 6965 5699 NA NA
Cauca Cajibio 4588 3754 NA NA
Cauca Cajibio 9177 3754 NA NA
Narifio El Rosario 969 793 NA NA
Cauca El Tambo 20941 17134 NA NA
Norte de Santander |ElTarra 147 121 NA NA
Narifio Leiva 1696,2 1388 NA NA




4,

Meta Mapiripan 97,35 80 NA NA
Narifio Policarpa 4587 3753 NA NA
Cauca Toribio 18524 15156 NA NA
Choco Unguia 5504,4 4504 NA NA

Estrategia de salida y sostenibilidad de los resultados

La implementacidn de las medidas de reparacion colectiva y retornos y reubicaciones focalizadas hace parte de los Planes
Integrales de Reparacién Colectiva PIRC y Planes de Retornos y Reubicaciones y sus dinamicas dan respuesta al disefio
y estratega sustentable de sostenibilidad independientemente ya que hacen parte de la politica publica de atencion y
reparacion a victimas de manera autonoma pero se armonizan en el marco del proyecto

2.1 Estrategia de salida:

En materia de reparaciones colectivas se da respuesta al restablecimiento de la dignificacién de las victimas y a desarrollar
acciones de repercusion publica dirigidas a la construccion y recuperacion de la memoria histérica y al restablecimiento
del tejido social y organizativo afectado.

Las entregas y cierre de acciones de reparacion colectiva hacen parte del componente material del programa,
donde un conjunto de bienes y servicios que se entregan en el marco del proceso de reparacion colectiva a los
sujetos afectados por el conflicto armado y que contribuyen a resarcir los dafios de conformidad con las
medidas establecidas en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva donde , y la retroalimentacién y la
apropiacion de los resultados obtenidos por parte de la comunidad y la institucionalidad se pueden verificar
desde los siguientes puntos de vista:

1. Fortalecimiento al colectivo, proceso que integra por un lado el acompafiamiento, entendido como
aquellas acciones que buscan fortalecer a los colectivos en tres lineas, a saber:

2.  Fortalecimiento social y comunitario para la equidad.

Procesos comunicativos; y

4. Capacidades ciudadanas y politicas; y por otro el Proceso de gestién de oferta, comprendido como
aquellas acciones que, sin ser competencia directa de la Unidad para las Victimas, son fundamentales
para el desarrollo del proceso de reparacion colectiva, sobre todo en lo que respecta a derechos
economicos, sociales y culturales.

©w

Los cierre de las medidas culminan con la entrega de las obras, bienes, servicios u obras de infraestructura al
Comité de impulso y hacen parte de las actividades del proyecto. Sobre las mismas, la a Unidad para las Victimas
debe aplicar un sistema de seguimiento y evaluacion que permita la medicion y valoracion periodica de: i) la
implementacion y ejecucion de los Planes Integrales de Reparacion Colectiva; ii) Seguimiento al desarrollo de
acciones y compromisos de la gestion de oferta; iii) Las acciones desarrolladas por lo sujetos de reparacion
colectiva.




En el caso de los planes de retorno y reubicacion se concerta con los entes territorial la priorizacién de implementacién de
Esquemas Especiales de acompafiamiento s en cuanto a los aspectos técnicos y documentales acorde a unos requisitos
establecidos para los mismos.

Dentro de estos requisitos se encuentran los compromisos de las entidades territoriales, entre ellos se da especial
importancia a los compromiso que requieren algun tipo de aporte por parte del municipio, como contratos de mano de obra
cuando se requiere, compromiso de transporte de materiales en caso que sean entregados en cabecera municipal y
requieran un desplazamiento adicional, compromiso de mantenimiento y sostenibilidad del EEAC por pate del ente
territorial, el seguimiento al correcto uso del EEAC entregad. Posteriormente el equipo técnico del grupo de Retornos y
reubicaciones procede a realizar la validacion técnica y documental del EEAC vy realizar las acciones necesarias para
garantizar la entrega del EEAC acorde a los compromisos.

En este caso las entregas se materializan con la entrega a las Alcaldias municipales en presencia de la Unidad para las
victimas y posteriormente estas realizan la transferencia a la comunidad. Esta transferencia institucional permite un
esquema de corresponsabilidades que garantiza la apropiacion social de las entregas en cabeza de las victimas.

2.2 Estrategia para la sostenibilidad de los resultados

En materia de reparaciones colectivas se han establecido articulaciones con las Alcaldias Locales y Comités
de Impulso para apoyar a las Secretarios de Obras para realizar los estudios y disefios de valor del proyecto, y
se ha articulado el trabajo comunitario y organizacional para la entrega de dotaciones y acompafiamiento en la
definicién de contenidos para las acciones en territorio. Los sujetos de reparacion son participes de las
medidas y que desde los comités de impulso realizan una veeduria al cumplimiento en la ejecucidn de cada
una de las medidas. En este sentido la implementacién de las medidas tiene la vocacion de transformar las
condiciones de pobreza y victimizacién de cada una de estas comunidades.

En materia de retornos y reubicaciones existe por mandato legal la obligacion de articular esfuerzos para la
ejecucién de los proyectos dinamizadores en cada uno de los territorios y en el marco de la ejecucion del
proyecto se ha fortalecido el trabajo colaborativo con las comunidades beneficiarias.




ii) Evaluacion de Indicadores basada en Desempefio:

Usando el marco de resultados aprobado en el documento de proyecto proporcione las cifras planeadas y finalmente alcanzadas en cada uno de los
indicadores del proyecto en todos los niveles. En la medida en que la explicacidn narrativa ya se brindé en la seccidn anterior, en este cuadro incluya
solamente los resultados cuantitativos del proyecto.

Marco de Proyecto de Apoyo al fortalecimiento de los procesos de reparacion colectiva y de retornos y reubicaciones de las victimas ubicadas en las
resultados(1 regiones mas afectadas por la violencia y la pobreza: “Reparaciones y Retornos PDET”

Resultado del Fondo al cual

Resultado 3.1: Estrategia del Estado de reparacion y atencion colectiva a victimas, incluyendo su participacion en los mecanismos de justicia
el programalproyecto

transicional apoyada.

contribuira

Indicadores del Resultado Areas . . i i w Metas Medios de Organizacion

] . Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifas y Nifios) linea de . e .
del Fondo: geograficas basel? finales | verificacion responsable
3.1.2 Numero de sujetos de 8232: Total
reparacion colectiva o -
Narifio H M Nas Nos Actas oficiales

reparados en el marco de Norte de 26 10 de la UARIV PNUD
proyectos apoyados por el Santand
Fondo Mirt‘aa“ er 48.615 59.418

Fortalecer la implementacion de las medidas aprobadas en los Planes Integrales de Reparacion Colectiva (PIRC) y/o las definidas en los Planes
Sub-Resultado 1 de Retornos o Reubicaciones a partir de la identificacion de sinergias con las iniciativas definidas en los Planes de Accién para la Transformacion
Regional (PATR).

. ; Informacién . .
Indicadores del sub- Areas Metas Medios de Organizacion

resultado 1 del Fondo geograficas SIS EIED IO, L EIRES WD ED ) L8 It;::: L8 finales | verificacion responsable
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Numero de medidas de

reparacién colectiva Chocd Actas

implementadas en territorios Cauca Total 1" 16 oficiales de la PNUD
PDET que incorporan el UARIV

enfoque étnico y de género.

NUmero de esquemas Choco Total

implementados en Cauca

cumplimiento de planes de Narifio H M Nas Nos 0 3 Actas oficiales PNUD
RyR en municipios PDET que | Norte de de la UARIV

responden a los enfoques Santander

étnico y de género. Meta

Producto 1.1

Producto 1.1 Implementados 8 esquemas (acciones) en el marco de los 12 pla

nes de reubicacio

ny retorno a

ctualizados. Responsable: PNUD

Indicadores de resultados Areas L . " " Infor’maclon Metas Medios de | Organizacién
. . e Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifias y Nifios) de linea de . .,
inmediatos geograficas base finales | verificacion | responsable
. Chocé Total
Percepcion de las personas Cauca
que adelantan sy prf),ceso de Narifio H M Nas Nos N Encuesta de
retorno y/o reubicacion con Por definir >7 g PNUD
. Norte de percepcion
respecto al cambio en su
. . Santander
calidad de vida.
Meta
Chocé Total
NUmero de esquemas de Cauca v T Nas Nos
planes de RyR que son Narifio 0 .
incluidos en las hojas de ruta | Norte de 0 8 Hoja de ruta PNUD
PDET por departamento. Santander
Meta
Total 0 8 PNUD
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NUmero de esquemas Chocé H M Nas Nos
implementados en Cauca
cumplimiento de planes de Narifio Actas oficiales
RyR en municipios PDET Norte de de la UARIV
(con enfoque étnico y de Santander
genero). Meta
NUmero de personas Total
(desagregadas por Sexo) Choct
beneficiadas con el Cauca H M Nas Nos
cumplimiento de esquemas Narifio Actas oficiales
de retorno y reubicacion en Norte de 0 87.100 de la UARIV PNUD
los componentes de
. ) Santander
infraestructura social,
Meta

saneamiento basico y
vivienda temporal.

Producto 1.2

Producto 1.2 Implementadas 10 medidas de reparacion colectiva en el marco de 4 planes de reparacion colectiva en alineacién con la

estrategia PDET (Bojaya, El Tambo, Toribio, Unguia). Responsable: PNUD

Indicadores de resultados Areas N . " i Infor’maclon Metas Medios de | Organizacion
) . e Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifias y Nifios) de linea de . e o
inmediatos geograficas base finales verificacion | responsable
Percepcion de los/as Total
integrantes de los sujetos de Chocé v T N N Encuesta de
reparacién colectiva con as 0s Por definir >7 - PNUD
. Cauca percepcion
respecto al cambio en su
calidad de vida.
Numero de medidas de Total
reparacion colectiva que son | Chocé
L . 0 10
incluidas en las hojas de ruta | Cauca
PDET por departamento.
Nimero de medidas de Choco Total Actas oficiales
reparacion colectiva Cauca 0 10 de la UARIV PNUD
. Y H M Nas Nos
implementadas en territorios




PDET que incorporan el
enfoque étnico y de género.

NUmero de personas
(desagregadas por sexo)
beneficiadas con el
cumplimiento de medidas de
reparacién colectiva en el
componente de
infraestructura social
comunitaria.

Total

Choco

Nas

Nos

Cauca

46.900

Actas oficiales
de la UARIV

PNUD

Producto 1.3

Producto 1.3 Disen

ada e implementada una estrategia de monitoreo y gestion del conocimiento a partir de |

as acciones y aprendizajes de los

programas de RR y RC. Responsable: PNUD
Indicadores de resultados Areas . . - . Infor’maclon Metas Medios de Organizacion
) ) . Beneficiarios (Hombres, Mujeres, Nifias y Nifios) de linea de . e
inmediatos geograficas base finales verificacion | responsable
Nivel de avance en el Total
proceso de disefio e
implementacién de la H M N N Documento de
estrategia de monitoreo y Choct as 0s estrategia PNUD -
gestion de conocimiento. Consejeria
o Cauca : )
(plan de accién 20%, o Instrumentos Presidencial
. .. | Narifio 0 0 .,
herramientas de recoleccion 50% 100% | de recoleccion para la
. s . Norte de . s q s
de informacion 40%, trabajo de informacion | Estabilizacion y
. Santander
de campo monitoreo 60%, Meta NA NA NA NA la
productos de conocimiento Reportes de | Consolidacion
80%, informe final y anélisis monitoreo
de lecciones aprendidas y
buenas practicas 100%.
NUmero de reportes de Chocd Total Reportes de PNUP .

: . Cauca 0 6 : Consejeria
monitoreo periédico Narifio monitoreo Presidencial
entregados al comité de H M Nas Nos

Norte de para la




proyecto, como parte de las
acciones de seguimiento.

Santander
Meta

NA

NA

NA

NA

Cuadros de
control

Estabilizacién y
la
Consolidacion




5. Gestion del Conocimiento

3.4 Lecciones aprendidas

éCual es la leccion?

éEn el desarrollo de qué actividad o producto se
generg?

Considere qué grupos o
individuos dentro o fuera
de la organizacion se
beneficiarian de esta
leccion

La definicién de productos de
gestion del contenidos en el
marco de los proyectos con la
Unidad de Victimas requieren
una fase previa de consulta y
diagndstico de necesidades al
interior de la institucion e
instituciones aliadas

Realizacion de una estrategia de Gestion del
Conocimiento del Proyecto mediante la
formulacion de una propuesta de curso
virtual acerca de la politica publica de
Retornos y Reubicaciones y de la estrategia
de uso y disfrute de bienes y dotaciones en
reparaciones colectivas, se ha avanzado en
los siguientes productos:

1) Plan de trabajo aprobado por la UARIV y

e Funcionariosy
funcionarios de la
Unidad para las
Victimas.

e Comités de Impulso

e Alcaldias Municipales.

e Comités Territoriales
de Justicia
Transicional.

PNUD.

2) Propuesta grafica del curso virtual acerca
de la politica publica de Retornos vy
Reubicaciones socializado, ajustado vy
aprobado por la UARIV y PNUD.

3) Consolidacion de la propuesta de
contenidos por médulos para el curso virtual
acerca de la politica publica de Retornos y
Reubicaciones socializado

3.5 Actividades por desarrollar y demoras en la implementacion:

En general todas las actividades del proyecto han sufrido un retraso significativo por la pandemia
ocasionada por el Covid 19 ya que la ejecucién de obras se hace mas lenta por las multiples
restricciones. Del mismo modo la realizacién de reuniones con sujetos de reparacion colectiva y
comunidades desplazadas se ha visto afectada por las prohibiciones asociadas a viajes y visitas.
Lo mismo sucede con la implementacion de las estrategias de comunicaciones y monitoreo y
seguimiento ya que en el primer caso el cubrimiento de los eventos se vio afectado en el primer
semestre de 2020 y en el segundo, se tiene que realizar a distancia o via telefénica.

3.6 Historias de vida y buenas practicas

e Se adjunta link con el documento de la estrategia de Uso y Disfrute del proyecto
MPTF. https://1drv.ms/u/s!As5d9ttcTfj3hV8YIEK-aWs8-GZD?e=8Qm13K



https://1drv.ms/u/s!As5d9ttcTfj3hV8YiEK-aWs8-GZD?e=8Qm13K

e Se adjunta link con el contenido del curso virtual sobre la politica publica de Retornos y
Reubicaciones

Link: www.didacsis.com/montajes didacsis/pnud/retornos reubicaciones/Guiones RYR v2.zip

e Se adjunta link con el documento de la estrategia de género del proyecto MPTF.
https://1drv.ms/u/s!As5d9ttcTfi3hV8YiEK-aWs8-GZD?e=8Qm13K



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.didacsis.com%2Fmontajes_didacsis%2Fpnud%2Fretornos_reubicaciones%2FGuiones_RYR_v2.zip&data=04%7C01%7Cesperanza.gonzalez%40undp.org%7C0814e63e850b44201c3d08d8c49d4284%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C637475526986664570%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=n3DN%2BDYg%2BWiYZwWaDRXY72ojBm4BUqES%2B5kwojSyuxI%3D&reserved=0
https://1drv.ms/u/s!As5d9ttcTfj3hV8YiEK-aWs8-GZD?e=8Qm13K

